UCHWALA NR XXXIX/314/2021
RADY GMINY JEZEWO

z dnia 2 grudnia 2021 r.

w sprawie przyjecia Strategii rozwoju Gminy Jezewo do roku 2030

Na podstawie art. 10 e i 10 f ust. 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2021 r.
poz. 1372 z pdézn. zm.) oraz art. 9 pkt 5 ustawy zdnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057) Rada Gminy Jezewo uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategie rozwoju Gminy Jezewo do roku 2030 w brzmieniu stanowigcym zatacznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Jezewo.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy

Slawomir Stefan
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DIAGNOZA — STAN | UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY JEZEWO
Informacje ogdlne. Potozenie gminy. Uzytkowanie gruntéw

Gmina Jezewo potozona jest w pétnocnej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — jest jedng z 11 gmin
powiatu swieckiego. W skali wojewddztwa, gmina Jezewo nalezy do gmin o wyrdzniajgcej sie powierzchni —
zajmuje 15646 ha co daje 38. lokate wsréd 144 gmin. Pod wzgledem liczby mieszkancéw (8074 w 2019 roku wg
GUS) lokuje sie na 63. pozycji, ale jesli uwzgledni sie tylko obszary wiejskie wojewddztwa (czyli gminy wiejskie i
wiejskie czesci gmin miejsko-wiejskich) zajmuje 31. pozycje wséréd 127 jednostek.

W powiecie swieckim gmina Jezewo zajmuje 4. pozycje pod wzgledem zajmowanej powierzchni i pod wzgledem
liczby mieszkarncéw ogétem i 3. pozycje pod wzgledem liczby mieszkancéw wiejskich. Udziat gminy w powierzchni
powiatu wynosi 10,6%, w ludnosci ogdtem — 8,2%, ale w ludnosci wiejskiej az 12%. Pod wzgledem liczby
mieszkancow gmina dosyc¢ znacznie ustepuje poprzedzajgcej jg gminie Pruszcz, ale tez dosy¢ wyraznie wyprzedza
kolejng gmine Dragacz, a wiec te relacje i pozycja gminy w kolejnych latach na pewno zostang zachowane.
Potozona jest w Srodkowej czesci powiatu Swieckiego, w poblizu siedziby powiatu (odlegtos¢ z siedziby gminy do
centrum Swiecia wynosi okoto 15 km).

) S s 2 3 > >
= o, g e ST |weE|sd -85
e 2 @ 3E| B §S|gEc|ofg| gL
g 3 e |SE| 38 |38 |£823|£55|283
5 3 8 |Zs| 2 |2%|&®:z 833|833
3 3 2| = EEEIEENEEE
2 = a| 3 3 3 $3
Jednostka
Powiat $wiecki 147418 | 98952 | 67531 | 100,0 | 100,0 | 100,0 ) ] ]
Bukowiec 11100 5138 5138 7,5 5,2 7,6 7 7
Dragacz 11181 7216 7216 7,6 7,3 10,7 6 5 4
Drzycim 10841 4897 | 4897 7,4 4,9 7.3 3 9 3
Jezewo 15 646 8074 8074 10,6 8,2 12,0 4 4 3
Lniano 8839 4322 4322 6,0 4,4 6,4 10 10 10
Nowe - gmina razem 10671 10183 | 43% 7,2 10,3 0,0 9 2 9
Nowe - miasto 357 5787 - 0,2 5,8 0,0 B _ _
4 - 4,4
Nowe - obszar wigjski | 10314 396 7,0 ’ 6,5 B B} )
Osie 20904 5496 | 5496 | 14> 56 8,1 1 . 6
Pruszcz 14249 9562 9562 9,7 9,7 14,2 5 3 1
Swiecie - gmina razem 17493 33949 8315 11,9 34,3 0,0 3 1 2
Swiecie - miasto | 1187 25634 ) 0,8 259 0,0 - - N
3 1 - 4 12
Swiecie - obszar wiejski 16 306 8315 11,1 8, )3 - - _
Swiekatowo 6383 3622 | 3622 | 43 3,7 5,4 11 1" 1
Warlubie 20111 6493 | 6493 | 13¢ 6,6 9,6 5 6 5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Waznym uwarunkowaniem rozwoju gminy jest jej potozenie w nieduzej odlegtosci od siedziby powiatu — Swiecia,
w nieduzej odlegtosci od duzego osrodka miejskiego — Grudzigdza oraz bardzo dobra dostepnos¢ w transporcie
kolejowym najwiekszego miasta wojewddztwa — Bydgoszczy. Stwarza to wyjatkowo dobre warunki dojazdéw do
pracy, do szkét Srednich oraz zaspokajania wszelkich potrzeb w zakresie ustug.
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Rysunek. Potozenie gminy na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Udziat gmin w ludnosci powiatu swieckiego
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obszary | 22
Jezewo Jezewo Wlej?kle wojewddztwa
Nazwa P p?ww.itu kujawsko-
Swieckiego pomorskiego

War:‘c;s’c’ w Udziat w powierzchni ogélnej (%)
powierzchnia ogétem 15646 100,0 100,0 100,0
powierzchnia lgdowa 15228 97,3 97,1 97,5
uzytki rolne razem 5490 35,1 52,7 66,7
uzytki rolne - grunty orne 4557 29,1 42,6 56,7
uzytki rolne - sady 47 0,3 0,6 0,7
uzytki rolne - faki trwate 517 3,3 5,3 4,7
uzytki rolne - pastwiska trwate 211 1,3 2,9 2,7
uzytki rolne - grunty rolne zabudowane 126 0,8 0,9 1,3
uzytki rolne - grunty pod stawami 0 0,0 0,0 0,1
uzytki rolne - grunty pod rowami 32 0,2 0,5 0,5
grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione razem 8664 55,4 37,6 24,7
grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione - lasy 8628 55,1 36,9 24,1
grunty I(?s'ne oraz zadrzewione i zakrzewione - grunty zadrzewione i 36 0,2 0,8 0,5
zakrzewione
grunty pod wodami razem 418 2,7 2,9 2,5
grunty pod wodami morskimi wewnetrznymi 0 0,0 0,0 0,0
grunty pod wodami powierzchniowymi ptyngcymi 352 2,2 2,5 2,2
grunty pod wodami powierzchniowymi stojgcymi 66 0,4 0,4 0,3
grunty zabudowane i zurbanizowane razem 593 3,8 3,7 3,3
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny mieszkaniowe 117 0,7 0,7 0,5
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny przemystowe 33 0,2 0,2 0,1
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny inne zabudowane 22 0,1 0,1 0,1
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny zurbanizowane 1 0,0 0,0 0,0
niezabudowane
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny rekreacji i wypoczynku 19 0,1 0,1 0,1
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny komunikacyjne - drogi 247 1,6 2,2 2,1
grun.ty zabudowane i zurbanizowane - tereny komunikacyjne - 153 10 0,4 03
kolejowe
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny komunikacyjne - inne 0 0,0 0,0 0,0
grunty zabudowane i zurbanizowane - uzytki kopalne 1 0,0 0,0 0,0
uzytki ekologiczne 99 0,6 0,5 0,3
nieuzytki 351 2,2 2,3 2,4
tereny rézne 31 0,2 0,4 0,2

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W strukturze uzytkowania gruntéw na tle wartosci Srednich dla wojewddztwa i dla powiatu gmina wyrdznia sie
znacznie wyzszym udziatem laséw (zajmujg ponad 55% powierzchni gminy — pod tym wzgledem gmina wyrdznia
sie w wojewddztwie nalezgc do silniej zalesionych gmin), a tym samym znaczgco nizszym udziatem terenéw
rolnych — uzytki rolne stanowig tylko okoto 35% powierzchni gminy (w powiecie —53%, a w wojewddztwie — 67%).
Cechg charakterystyczng uzytkowania gruntéw w gminie jest takze skupienie lasow w jej potnocno-wschodniej
czesci—wskutek czego zdecydowana wiekszosé ludnosci i ogdtu zainwestowania gminy skupione sg w stosunkowo

-6-
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nieduzej czesci potudniowej. Rzeczywista intensywnos$¢ zagospodarowania gminy jest wiec znacznie wyzsza, niz

teoretycznie wskazywataby na to dosy¢ duza powierzchnia gminy.

Powierzchnia gmin wojewodztwa (ha). Pozycja gminy wsrod 144 jednostek
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Ludnos¢ obszarow wiejskich wojewddztwa. Pozycja wsrod 127 jednostek
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Ludnos¢ gmin wojewddztwa. Pozycja wsrod 144 jednostek

Sfera przyrodnicza i kulturowa

Cechg charakterystyczng potozenia gminy w strukturze jednostek fizyczno-geograficznych, jest jej przejsciowosé.
Gmina lezy na pograniczu rejonu Borédw Tucholskich (rozciggajgcych sie na pdtnocny-zachéd i na pétnoc) oraz
Wysoczyzny Swieckiej, rozciggajacej sie na potudnie. Jednoczesnie od zachodu gmina sasiaduje z rejonem doliny
Wdy, a od wschodu jest ograniczana doling Matawy. Takie potozenie skutkuje z jednej strony zréznicowaniem
uzytkowania powierzchni ziemi, ale z drugiej — prowadzi do dwudzielnosci gminy, polegajgcej na bardzo silnym
zalesieniu okoto potowy powierzchni gminy (i sg to w zdecydowanej zwarte kompleksy lesne w czesci pétnocno-
wschodniej, z bardzo matg skalg zainwestowania, z bardzo nielicznymi mieszkaricami) i koncentrowaniu niemal

-9-
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catosci aktywnosci spoteczno-gospodarczych w pozostatej jej czesci. Lasy stanowig nieco ponad 55% powierzchni
gminy, uzytki rolne tylko 35% (ale grunty orne — niespetna 30%). Wprawdzie Wysoczyzna Swiecka w potudniowej
czesci powiatu stanowi obszary o duzej przydatnosci rolniczej, to na terenie gminy Jezewo jest pokryta utworami
sandru i przydatnosé rolnicza gruntow jest bardzo niska (jeden z najnizszych WjRPP w wojewddztwie — na
poziomie okoto 52 pkt.). Najwyzsza klasa gleb (poza zajmujgcg minimalne powierzchnie w Biatym klasg Il) to llla —
jej skupienia wystepujg wytgcznie w rejonie ograniczanym przez Jezewo, Biate, Piskarki i Lipienki, ale i tu dominuja
gleby nizszych klas (jedynie w Taszewskim Polu klasa llla przewaza — jest to miejscowos¢ o najwiekszej
przydatnosci). W przestrzeni gminy uwage zwracajg jeziora: Stelchno, Laskowickie, Zamkowe, Bielskie, Lipno.
Zwtaszcza pierwsze z wymienionych wyréznia sie powierzchnig (ponad 150 ha) i wysoka klasg czystosci wody.

Znaczna czes¢ gminy zostata wigczona w system obszaréw chronionych. Niewielkie fragmenty w czesciach
wschodniej i zachodniej lezg w granicach parkéw krajobrazowych i/lub ich otulin (Wdeckiego i Nadwislanskiego),
ale rozlegta czes¢ pétnocna i wschodnia, oraz fragment potudniowo-zachodni i jezioro Stelchno — sg objete
granicami obszaréw chronionego krajobrazu (OChK Wschodni Boréw Tucholskich, OChK Swiecki oraz OChK Jezioro
Stelchno). Na terenie gminy znajduje sie tez niewielki fragment Zespotu Przyrodniczo-Krajobrazowego ,Dolina
Rzeki Sobinska Struga” (pokrywa sie on z zasiegiem parku krajobrazowego). W gminie znajduje sie takze dosy¢
duza liczba pomnikéw przyrody (zwtaszcza w Laskowicach i aleja z Laskowic do Kragplewic) oraz kilkanascie uzytkéw
ekologicznych. Niezaleznie od tego, rozlegta czes¢ pétnocno-zachodnia jest objeta siecig Natura 2000 w ramach
tzw. dyrektywy ptasiej (gmina lezy w przygranicznej strefie bardzo rozlegtej formy obejmujacej tereny w
wojewddztwie pomorskim i kujawsko-pomorskim), a niewielki fragment w dolinie Sobinskiej Strugi, lezy w sieci
Natura 2000 w ramach tzw. dyrektywy siedliskowej (ta sama dolina jest takze objeta ochrong jako zespdt
przyrodniczo-krajobrazowy). tacznie réznymi formami ochrony objete jest okoto % powierzchni gminy.

Z punktu widzenia funkcjonowania i rozwoju gminy, istotne znaczenie mogg mie¢ zwtaszcza zakazy formutowane
dla parkéw krajobrazowych i obszaréw chronionego krajobrazu (pozostate obszary chronione albo ze wzgledu na
ich potozenie albo naktadane rygory ochronne nie majg wiekszego wptywu na codzienne funkcjonowanie gminy i
mozliwosci prowadzenia na jej terenie rédznego rodzaju dziatalnosci). Pewng przeszkodg w realizacji nowego
zagospodarowania lub prowadzenia pewnych dziatalnosci gospodarczych, mogg by¢ zwtaszcza zakazy lokowania
przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko, zakazy lokowania zabudowy w odlegtosci do 100
m od linii brzegowej ciekéw i naturalnych zbiornikdw wodnych, wykonywania prac ziemnych trwale
znieksztatcajacych rzezbe terenu, niszczenia zadrzewien. Nalezy pamietaé, ze z niektérych z tych zakazdw,
niektére lokalizacje w OChK Wschodniego Boréw Tucholskich zostaty wytgczone. Szczegétowe okreslenie zakazow
dotyczacych form objetych ochrong zawarto w aktualnych aktach prawnych formutujgcych ich funkcjonowanie.
W niniejszym rozdziale zwraca sie jedynie uwage na fakt, ze w czesci miejscowosci w gminie sg obiektywne
przeszkody w realizacji pewnych rodzajéw dziatalnosci i zagospodarowania, wynikajgce z potozenia w obszarach
chronionych. Dwie najwieksze miejscowosci lezg poza obszarami chronionymi.

Gmina nie prezentuje szczegdlnych waloréw kulturowych — wprawdzie na jej terenie wyznaczono strefy ochrony
konserwatorskiej, ale chronione za ich pomoca obiekty i obszary nie wyrdzniajg sie na tle sgsiednich gmin i
obiektywnie nie stanowig podstawy dla ruchu turystycznego.
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Obszary chronione w gminie (I). Na mapie pokazano zasiegi: parkow krajobrazowych i ich otulin (kolor zielony), obszaréw
chronionego krajobrazu (kolor z6tty), zespotu przyrodniczo-krajobrazowego (kolor fioletowy) oraz rozmieszczenie
zabudowy (punkty adresowe).

Zrédto podktadu mapowego — ustuga wms serwisu www.geoportal.gov.pl, Zrédto zasiegéw obszaréw chronionych - ustuga
wms GDOS, rozmieszczenie zabudowy wg CODGIK.

-11-
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Obszary chronione w gminie (II). Na mapie pokazano zasiegi obszaréw Natura 2000 — chronionych w ramach tzw. dyrektywy
ptasiej (obszary specjalnej ochrony) — kolor niebieski i tzw. dyrektywy siedliskowej (specjalne obszary ochrony) — kolor
czerwony oraz rozmieszczenie zabudowy (punkty adresowe).

Zrédto podktadu mapowego — ustuga wms serwisu www.geoportal.gov.pl, Zrédto zasiegéw obszaréw chronionych - ustuga
wms GDOS, rozmieszczenie zabudowy wg CODGiK.

Na terenie gminy identyfikuje sie obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig w rozumieniu art. 16 ust. 34 ustawy

z dnia 20 lipca 2017 r. - Prawo wodne. Zagrozenie powodziowe na terenie gminy Jezewo, w bardzo niewielkiej

czesci gminy, stwarza rzeka Matawa, dla ktérej wyznaczono wspomniane wczesniej obszary szczegélnego

zagrozenia powodzig. Zgodnie z ww art. 16 ust. 34 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. - Prawo wodne, ,obszary

szczegblnego zagrozenia powodzig” to obszary, na ktdrych prawdopodobierstwo wystgpienia powodzi jest
-12 -
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Srednie —iwynosi raz na 100 lat (1%), obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie
—iwynosirazna 10 lat (10%), obszary miedzy linig brzegu a watem przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim
brzegiem, w ktory wbudowano wat przeciwpowodziowy, a takze wyspy i przymuliska, o ktérych mowa w art. 224,
a takze pas techniczny. Zgodnie z wyzej wymieniong ustawg ,,Prawo wodne” na terenach tych obowigzujg zakazy
dotyczace ochrony terendw szczegdlnego zagrozenia powodzig przed prowadzeniem inwestycji budowlanych
oraz prac zwigzanych ze zmiang uzytkowania terenu. Ewentualna realizacja inwestycji na tych terenach moze
nastgpic¢ wytgcznie na zasadach okreslonych ustawg Prawo wodne oraz z uwzglednieniem wytycznych i wskazan
wiasciwego terenowo Dyrektora Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej. Ponizej przedstawiono zrzuty ekranu
Hydroportalu Paristwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, na ktérym zamieszczone sg szczegotowe
mapy dotyczace zagrozenia powodziowego. Pokazane zasiegi dotyczg obszaru zagrozonego przy
prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi rdownym 0,2% (czyli raz na 500 lat — takie prawdopodobiernstwo
wystgpienia powodzi okreslane jest jako niskie) — jest to z zatozenia zasieg wiekszy, niz powodzi wystepujacej raz
na 10 lub raz na 100 lat (w zasiegach wyznaczonych dla powodzi o prawdopodobieristwie wystgpienia réownym 1
raz na 500 lat mieszczg sie takze zasiegi dla powodzi prawdopodobnej do wystgpienia 1 raz na 100 lat, a tym
bardziej 1 raz na 10 lat). W praktyce uksztattowanie rzezby terenu w dolinie Matawy powoduje, ze zasiegi
zagrozenia dla powodzi 500-letniej sg tylko nieznacznie wieksze niz dla wody 100-letniej. Podkresli¢ nalezy, ze
materiaty zZrédtowe, udostepniane przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne — Wody Polskie (Mapy Ryzyka
Powodziowego oraz Mapy Zagrozenia Powodziowego), udostepniane na Hydroportalu nalezy traktowaé za w
petni wiarygodne, ale trzeba mieé¢ swiadomos¢ ze podlegajg one aktualizacji, stad przytoczone w niniejszej
strategii mapy pochodzace z tego serwisu nie powinny by¢ traktowane jako wiarygodne przez caty okres
obowigzywania strategii.

Zasieg obszaréw, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest mate — i wynosi raz na 500 lat (0,2%),
wyznaczone dla rzeki Matawa. Cze$¢ pétnocno-wschodnia gminy.

Zrédto: zrzut ekranu z portalu Hydroportal - Informatyczny System Ochrony Kraju, Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody
Polskie - https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMZzZP
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Zasieg obszaréw, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest mate — i wynosi raz na 500 lat (0,2%),
wyznaczone dla rzeki Matawa. Czes¢ potudniowo-wschodnia gminy.

Zrédto: zrzut ekranu z portalu Hydroportal - Informatyczny System Ochrony Kraju, Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody
Polskie - https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMZP

Przez teren gminy Jezewo Matawa ptynie w dwdch rejonach — pétnocno-wschodnim oraz potudniowo-wschodnim
(tu na pewnym odcinku stanowi rzeke graniczng z gming Swiecie). Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig
wyznaczono dla obydwu tych rejondéw. Sg to tereny zielone potozone w kompleksach lesnych . Ewentualna
powddz nie przeniesie istotnych strat gospodarczych — brak tu zabudowy, drdg, innego rodzaju infrastruktury.
Realnie zagrozenie powodziowe nie stanowi wiec istotnego zagrozenia dla funkcjonowania gminy.
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Struktury i procesy demograficzne majace miejsce na terenie gminy

Jednym z wyréznikéw gminy Jezewo jest stopniowy wzrost liczby ludnosci (rok 2019 stanowi tu wyjgtek na tle
pozostatych). W wiekszosci obszaréw wiejskich wojewddztwa notuje sie spadek liczby mieszkarncow. Wyjagtkiem
sg gminy podmiejskie lezgce w strefach podmiejskich duzych miast oraz nieliczne pozostate obszary wiejskie. W
powiecie Swieckim (ktory jest powiatem wyjatkowym, bo wiele gmin notuje wzrost lub utrzymywanie liczby
mieszkarncdw) najsilniejszy wzrost notujg obszary podmiejskie Swiecia (na obszarach wiejskich gminy Swiecie -
ponad 15% w ciggu dwdch dekad), nastepnie kilka gmin (wsréd ktérych znajduje sie gmina Jezewo) notuje wzrosty
na poziomie 5-7%. W ciggu ostatniej dekady wzrost wynidst w gminie Jezewo prawie 300 osdb, a w czasie dwdch
dekad — prawie 400 osdb. Sg to bezwzglednie duze wartosci — dla porédwnania: wiekszos¢ miejscowosci w gminie
liczy ponizej 300 osob.

Rosngca liczba ludnosci gminy (rosngca szybciej, niz w innych gminach) powoduje, ze powoli ro$nie znaczenie
gminy w ludnosci ogétem powiatu $wieckiego — obecnie ludnos$¢ gminy stanowi prawie 8,2% ludnosci ogétem
powiatu. Przed dwiema dekadami byto to okoto 7,7%.

Udziat gminy w ludnosci powiatu
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Wieksza dynamika wzrostu liczby ludnosci jest notowana wsrdd mezczyzn. Jest to wynikiem wiekszej sktonnosci
kobiet do migracji poza gmine. Niestety skutkiem tego jest rosngca dysproporcja liczebnosci obydwu ptci wyrazana
wskaznikiem feminizacji, czyli liczba kobiet przypadajgca na 100 mezczyzn. Obecnie na 100 mezczyzn przypada
100 kobiet (w 2017 — 97, ta wartos¢ sie wiec nieznacznie zmienia w czasie), ale w grupie odpowiedzialnej za
reprodukcje (15-39 lat) — wskaznik ten wynosi juz tylko 95, ale juz w podgrupie 25-29 wynosi 96, a 30 do 34 —tylko
88. Jest to niekorzystne uwarunkowanie — bedzie skutkowato ograniczeniami w zawieraniu zwigzkéw, a tym
samym wptynie na liczbe urodzen. Tradycyjnie juz w grupach najstarszych kobiety znaczgco przewazajg — w grupie
60 i wiecej lat na 100 mezczyzn przypada 119 kobiety (jest to skutek krotszego przecietnego trwania zycia
mezczyzn; w wieku 60 i wiecej lat w roku 2019 byto 808 pandw i 962 panie).
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Wskaznik feminizacji - liczba kobiet na 100 mezczyzn wg grup
wiekowych (2019 rok)
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Podobnie jak w zdecydowanej wiekszosci obszaréw, w ktdrych nie zachodzg bardzo duze ruchy migracyjne,
wplywajgce na modyfikacje naturalnych proceséw demograficznych, takze na terenie gminy Jezewo obserwuje
sie procesy starzenia spoteczenstwa. Przejawiajg sie one rosngcg liczbg i zwiekszajgcym sie udziatem ludnosci
starszej, przy malejacej liczbie i malejgcym udziale ludnosci najmtodszej. W tej fazie procesu starzenia sie
spoteczenstwa, w ktérej obecnie znajduja sie gminy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, liczba ludnosci w wieku
produkcyjnym stagnuje lub powoli sie zmniejsza, ale wsréd grupy produkcyjnej rosnie udziat starszych rocznikow
(przecietnie takze ta grupa jest coraz starsza). Ten proces jest bardzo dobrze widoczny jesli przesledzi sie zmiany
liczebnosci grup wiekowych w diuzszym okresie — jeszcze w koncu lat 90-tych najliczniejszg grupa w gminie byta
grupa w wieku 10 do 19 lat, liczagca prawie 1500 oséb. To samo pokolenie byto najliczniejsza grupg takze w dekade
pdzniej, ale w tym momencie nalezato juz do przedziatu 20-29 lat i liczyto nieco mniej przedstawicieli, niz przed
dekadg (skutek ubytku mtodych ludzi przez migracje). Obecnie to samo pokolenie (jednak liczace juz tylko ponad
1300 osbb) jest nadal najliczniejszg grupg wiekowga — ale lokujgca sie juz w przedziale 30-39 lat. Dla poréwnania
grupy 10-19 oraz 0 do 9 lat liczg ponizej 1000 osdb i kazda z nich jest mniej liczna od grupy 60-69 lat.
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W ujeciu grup ekonomicznych ludnosci, najwiekszy spadek grupy przedprodukcyjnej miat miejsce na przetomie
wiekdw — pomiedzy rokiem 1995 a 2004 liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym zmalata z ponad 2,4 do nieco
ponad 1,8 tysigca osdb. Od tego czasu stagnuje — choé w 2019 byta najnizsza w dotychczasowej historii gminy
(niespetna 1,7 tysigca osdb). W czasie gdy grupa przedprodukcyjna tak silne zmniejszata swoja liczebnosé, grupa
poprodukcyjna minimalnie rosta - w przedziale 950 do 970 oséb, a znaczacy wzrost miat miejsce w ostatniej
dekadzie. Bariera 1000 oséb zostata przekroczona w roku 2008, a obecnie liczebnos¢ tej grupy zbliza sie do 1,5
tysigca. Uwzgledniajgc liczebnos¢ grupy 50-59 lat, nalezy spodziewacd sie sukcesywnego silnego jej zasilania w
kolejnych latach.

Zmiany liczby ludnosci na obszarach wiejskich powiatu swieckiego
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liczba Udziat % w ogdlnej liczbie ludnosci
1995 2420 4219 955 31,9 55,6 12,6
1996 2405 4262 966 31,5 55,8 12,7
1997 2373 4365 969 30,8 56,6 12,6
1998 2287 4471 954 29,7 58,0 12,4
1999 2267 4402 944 29,8 57,8 12,4
2000 2191 4505 956 28,6 58,9 12,5
2001 2131 4643 959 27,6 60,0 12,4
2002 2024 4730 970 26,2 61,2 12,6
2003 1955 4823 958 25,3 62,3 12,4
2004 1883 4887 964 24,3 63,2 12,5
2005 1822 4916 984 23,6 63,7 12,7
2006 1786 4970 987 23,1 64,2 12,7
2007 1750 5069 999 22,4 64,8 12,8
2008 1726 5132 1041 21,9 65,0 13,2
2009 1691 5166 1045 21,4 65,4 13,2
2010 1730 5140 1069 21,8 64,7 13,5
2011 1721 5172 1084 21,6 64,8 13,6
2012 1712 5184 1119 21,4 64,7 14,0
2013 1722 5147 1162 21,4 64,1 14,5
2014 1700 5148 1224 21,1 63,8 15,2
2015 1686 5122 1285 20,8 63,3 15,9
2016 1686 5099 1317 20,8 62,9 16,3
2017 1675 5070 1380 20,6 62,4 17,0
2018 1673 5031 1434 20,6 61,8 17,6
2019 1655 4943 1476 20,5 61,2 18,3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Zmiany liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
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Zmiany liczebnosci grup przed- i poprodukcyjnej
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Zmiany liczebnosci grup wiekowych
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Do niedawna gmina corocznie notowata dodatni przyrost naturalny. Az do roku 2015, tylko w roku 1995
zanotowano przewagg zgondw nad urodzeniami, ale i w roku 2016 i w roku 2017 réwniez miata miejsce taka
sytuacja (cho¢ przewaga ta wyniosta tylko 1-2 osoby). WyrazZnie ujemny przyrost naturalny miat miejsce w roku
2019. Liczba zgondw, ktéra jeszcze w pierwszej dekadzie obecnego wieku wynosita przecietnie okoto 60-65
rocznie, w ostatnich latach wzrosta do poziomu okoto 70, ale juz w latach 2016-17 znacznie przekroczyta 80. Liczba
urodzen jest silniej corocznie zréznicowana. Srednio wynosi okoto 90-100, ale w ostatnich latach nalezata do
stosunkowo niskich (okoto 70-90). Z powyzszego wynika, ze przyrost naturalny wynosit w gminie w latach 90-tych
i 10-tych przecietnie rocznie 20-30 os6b, ale w ostatnich latach jest to juz ledwie kilka-kilkanascie oséb. W latach
1995-2019 w wyniku przyrostu naturalnego gmina zyskata 465 mieszkancéw, czyli ponad 6% stanu wyjsciowego.
Jest to na tle powiatu — wartos¢ dobra, cho¢ kilka gmin notowato wyraznie korzystniejsze. Analiza wskaznikow
urodzen i zgonéw (na 1000 mieszkancow) wskazuje, ze gmina w powiecie cechuje sie przecietnymi a nawet
okresowo niskimi wskaznikami urodzen, ale jednoczesnie najczesciej stosunkowo niskimi wskaznikami zgonéw
(wskazniki zgondéw na poziomie 8-9/1000 sg obiektywnie bardzo korzystne - niskie). Warto zauwazy¢, ze na tle
powiatu, gmina Jezewo w zakresie przyrostu naturalnego notuje obecnie gorsze wyniki, niz przed 1-2 dekadami,
gdy wskazniki przyrostu w gminie nalezaty do najlepszych. W stosunku do $rednich wartosci wojewddzkich,
wszystkie parametry cechujgce ruch naturalny, s3 w gminie (poza rokiem 2016) znacznie korzystniejsze.
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Ruch naturalny
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Porowanie wskaznikow ruchu naturalnego (na 1000 mieszkancow)
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Gmina cechuje sie w dtugim okresie pozytywnym saldem migracji, cho¢ podkresli¢ trzeba, ze ruch migracyjny
przyjmuje bardzo zmienne wartosci i lata z dodatnim saldem przeplatajg sie z latami o saldzie ujemnym. W skali
ponad dwdch dekad (pomiedzy rokiem 1995 a 2019), tgcznie gmina zyskata wskutek migracji zaledwie kilkadziesigt
0sob. Uwzgledniajac przebieg migracji na obszarach wiejskich wojewddztwa, juz sam fakt, ze gmina nie traci
mieszkancow wskutek odptywu, nalezy uznaé za bardzo korzystny. tgcznie w tym okresie na terenie gminy
osiedlity sie 2344 osoby, a wyemigrowato z gminy 2280 osdb. Przecietnie rocznie w migracjach (w naptywie i w
odptywie) uczestniczy okoto 200 oséb — w ostatniej dekadzie nieco czestsze byty lata o saldzie dodatnim — odptyw
przewazat w roku 2019, 2016, 2015, 2010 i 2009. Warto zauwazyé, ze niezaleznie od ostatecznego salda,
bezwzglednie rocznie najczesciej wynosi ono tylko kilkanascie oséb, rzadko przekracza 20. Migracje majg wiec
maty wptyw na zmiany liczby ludnosci — tym bardziej, ze w kolejnych latach réwnowazg sie okresy dodatnie z
ujemnymi.

W gminie przewaza ruch migracyjny z miastami. Zaréwno odptyw do miast przewaza nad odptywem na obszary
wiejskie, jak i naptyw z miast przewaza nad naptywem z obszaréw wiejskich. Zresztg gmina notuje dodatnie saldo
wieloletnie w obydwu tych relacjach (naptyw z miast przewyzsza odptyw do miast, a naptyw z obszaréw wiejskich
przewyzsza odptyw na obszary wiejskie).
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Charakter migracji w ruchu krajowym
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Skala migracji w ruchu krajowym - suma za lata 1995-2019
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Na tle powiatu Swieckiego, gmina Jezewo wyrdznia sie najwyzszym wskaznikiem zawieranych matzenstw. W
statystyce publicznej zawarcie matzenstwa przypisuje sie gminie jesli na jej terenie przed slubem zamieszkiwat
maz (w przypadku gdy maz przed slubem mieszkat za granicg przyjmuje sie miejsce zameldowania zony przed
Slubem).

Liczba zawartych matzenstw na 1000 mieszkancow - przecietny wskaznik za lata 2002-2019
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W okresie 2002-2015 przecietna roczna liczba zawieranych matzenstw na 1000 mieszkaricow wynosita w gminie
6,11 i poza gming Bukowiec, notujgcg minimalnie nizszy wskaznik, znacznie wyprzedzata pozostate gminy powiatu.
W ostatnich latach najczesciej zawiera sie miedzy 40 a 60 matzeristw rocznie, ale ta liczba jest bardzo zmienna. W
ostatnich latach ekstremalne wartosci wynosity 36 w roku 2013 oraz 73 w roku 2008 (dla poréwnania w 2019 —
40). Srednia z ostatnich 5 lat to 43.
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Prognoza rozwoju ludnosci wykonana przez GUS wskazuje, ze na terenie gminy wcigz bedzie przybywaé
mieszkancow. Jest to uwarunkowanie bardzo korzystne, bo w wiekszosci gmin prognozuje sie co najwyzej
stagnacje albo spadek liczby. Wzrost nie bedzie duzy — ale stabilny. Niestety postepowaé bedzie proces starzenia
spotecznosci gminy — wg prognozy GUS, ludnos¢ starsza (60 i wiecej lat), ktéra obecnie stanowi okoto 1/5 ogétu,
juz za kilkanascie lat osiggnie poziom okoto % wszystkich mieszkaicow. Bedzie to skutkowato przede wszystkim
koniecznoscig rozwoju infrastruktury i dziatalnosci ukierunkowanych dla tej grupy ludnosci.

Dotychczasowei planowane zmiany liczby ludnosci gminy
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Sytuacja gospodarcza gminy

Gmina cechuje sie dosy¢ niekorzystnymi wskaznikami przedsiebiorczosci. Zarejestrowanych jest okoto 550
podmiotéw. Po roku 2011 obserwowano silne spowolnienie wzrostu liczby podmiotéw (w 2016 byta ona nawet
minimalnie mniejsza, nizw 2015). Od 2017 zanotowano wyrazny wzrost w stosunku do lat poprzednich —to bardzo
pozytywna tendencja, wyraznie poprawita wskazniki dla gminy, ale trudno obecnie przewidzie¢ na jakim poziomie
wzrost ulegnie zatrzymaniu. Na obszarach wiejskich wojewddztwa wskazniki wcigz sukcesywnie rosng (tym
samym na tle $redniej wojewddzkiej wzgledna sytuacja gminy w ostatnich latach sie pogarszata). Trzeba jednak
zauwazy¢, ze podobny trend jak w gminie Jezewo obserwuje sie w catym powiecie — tu takze dynamika przyrostu
jest juz bardzo mata, cho¢ nalezy podkreslié, ze sredni wskaznik powiatowy jest wyraznie wyzszy od notowanego
w gminie Jezewo. O ile gmina notuje wskaznik wyraznie nizszy od sredniej wojewddzkiej dla obszaréw wiejskich,
to $rednia powiatowa przez caty czas, az do roku 2019, byta wyraznie od niej wyzsza — to $wiadczy o duzym
zrdéznicowaniu stanu przedsiebiorczosci w powiecie (wskaznik powiatowy jest zawyzany przede wszystkich przez
gmine Swiecie, ktéra wprawdzie nie wykazuje najlepszego wskaznika w powiecie, ale ma bardzo duio
zarejestrowanych podmiotéw).

Przecietny wskaznik liczby zarejestrowanych podmiotéw na 1000 mieszkaricow wynosi w gminie 684 — podczas
gdy najlepsze gminy powiatu (Dragacz i Swiecie) notuja poziom ponad 950. Jednak sytuacja gmin powiatu jest
bardzo zréznicowana — najstabsza gmina (Nowe) na obszarach wiejskich notuje wskaznik ponizej 500, a gminy
Swiekatowo i Drzycim notuja stosunkowo podobne wartosci jak gmina Jezewo.

Takze przedsiebiorczos$é oséb fizycznych jest dosy¢ niska. Wskaznik dla gminy Jezewo wynosi tylko 8,5/100 oséb
w wieku produkcyjnym (w na przestrzeni kilku ostatnich lat znaczgco wzrdst). Przecietna powiatowa wynosi 9,7 a
maksymalna wartos$¢ w powiecie (gmina Dragacz) to 12,9. Kilka gmin notuje wprawdzie wartosci bardzo zblizone,
a nawet nizsze, niz gmina Jezewo, ale obiektywnie wartos¢ notowana w gminie jest niska.

Liczba podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON w 2019 roku
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Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci
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Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci (2019)
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Liczba zarejestrowanych podmiotoéw w rejestrze REGON (wg klas wielkosciowych)
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Struktura branzowa i struktura wielkosciowa przedsiebiorczosci w gminie Jezewo sg generalnie typowe, choc
wykazujg pewne rdznice w stosunku do srednich. Zdecydowanie dominujg podmioty najmniejsze, zatrudniajace
do 9 oséb. W roku 2019 na 552 podmioty ogdtem, az 535 nalezato do tego przedziatu. Jednoczesnie warto jednak
odnotowac obecnosc 4 podmiotéw stosunkowo duzych — liczacych ponad 50 zatrudnionych (chodich liczba spadta
w stosunku do lat poprzednich).

Struktura branzowa podobnie jak w zdecydowane]j wiekszosci gmin wiejskich, wskazuje na dominacje sekcji F
(budownictwo), G (handel i naprawy), C (przetwérstwo przemystowe), A (rolnictwo i le$nictwo) oraz H (transport
i gospodarka magazynowa). W gminie Jezewo stanowig one tacznie 50% ogdtu podmiotow. Na tle wartosci
przecietnych wyrdznia sie bardzo duzy udziat podmiotéw w sekcji L (dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci) a takze wyraznie wyzszy udziat rolnictwa (sekcja A). Najwazniejszym wyrdznikiem jest jednak
niedorozwadj podmiotéw sekcji G (handel i naprawy) — przejawia sie on wskaznikiem liczby podmiotow tej sekgcji
w stosunku do liczby mieszkancéw (w gminie wynosi on tylko 10,3 na 1000 mieszkarnicéw, podczas gdy srednio na
obszarach wiejskich powiatu 16,5, a wojewddztwa — 17,9). W gminie dziatajg tylko 83 podmioty w tej sekcji. Sg to
dziatalnosci, ktore majg podstawowe znaczenie dla ksztattowana jakosci zycia (dostep do handlu) ale takze tworzg
duzg liczbe miejsc pracy. Na pewno duzy wptyw na stan rozwoju tych dziatalnosci ma rozproszenie sieci osadniczej
— mate miejscowosci wytwarzajg zbyt maty popyt na handel, wskutek czego liczba placéwek handlowych jest w
nich bardzo mata. Tymczasem w gminie Jezewo duza cze$¢ miejscowosci to wsie mate lub bardzo mate — nie
generujgce wystarczajaco duzego popytu by utrzymaty sie w nich sklepy. Aby osiggnac¢ wartos¢ srednig dla
obszaréow wiejskich wojewddztwa, w gminie powinno dziata¢ ponad 140 placéwek handlowych. Ciekawostke
stanowi niewatpliwie fakt, ze najliczniej reprezentowana jest sekcja F, czyli budownictwo. Na rozwdj tego typu
dziatalnosci charakter sieci osadniczej nie ma tak duzego znaczenia, bo prace najczesciej wykonuje sie w innych
lokalizacjach — by¢ moze szybki rozwdj strefy podmiejskiej Swiecia (duzo zlecers budowlanychO przyczynia sie do
rozkwitu tych dziatalnosci w sgsiedniej gminie.
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Stan rozwoju mierzony liczbg
liczba Udziat w ogdlnej liczbie (%) podmiotéw na 1000
mieszkancow
ogdtem 68413 4994 | 552 100,0 | 100,0 100,0 80,3 74,0 68,4
. rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo 3180 229 39 4,6 4,6 7,1 3,7 3,4 4,8
Sekcja A | .
i rybactwo
Sekcja B | gornictwo i wydobywanie 105 8 0 0,2 0,2 0,0 0,1 01 0,0
7141 645| 61 10,4 12,9 11,1 8,4 9,6 7,6

Sekcja C | przetwdrstwo przemystowe

wytwarzanie i zaopatrywanie w 197 15 2 0,3 0,3 0,4 0,2 0,2 0,2
energie elektryczna, gaz, pare
wodng, goraca wode i powietrze
do uktadéw klimatyzacyjnych
dostawa wody; gospodarowanie 367 32 2 0,5 0,6 0,4 0,4 0,5 0,2
$ciekami i odpadami oraz
dziatalnos¢ zwigzana z
rekultywacja

Sekcja D

Sekcja E

Sekcja F | budownictwo 11896 83| 95 174 165 172 14,0 12,2 118

handel hurtowy i detaliczny; 15207 1113 83 22,2 22,3 15,0 17,9 16,5 10,3
naprawa pojazdow

Sekeja G samochodowych, wtgczajac
motocykle

Sekcja H transport i gospodarka 5078 436 38 7,4 8,7 6,9 6,0 6,5 4,7
magazynowa
dziatalnosc¢ zwigzana z 1479 137 19 2,2 2,7 3,4 1,7 2,0 2,4

Sekcja | | zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

Sekcjal | informacja i komunikacja 1117 52 4 16 10 0,7 13 0,8 0,5
. dziatalnos¢ finansowa i 1490 104 17 2,2 2,1 3,1 1,7 1,5 2,1
Sekcja K . .
ubezpieczeniowa
. dziatalnos¢ zwigzana z obstuga 1642 163 46 2,4 3,3 8,3 19 2,4 5,7
Sekcja L . .
rynku nieruchomosci
Sekcja dziatalnos¢ profesjonalna, 4267 232 28 6,2 4,6 5,1 5,0 3,4 3,5
M naukowa i techniczna
dziatalnos$¢ w zakresie ustug 2032 108 8 3,0 2,2 1,4 2,4 1,6 1,0

Sekcja N | administrowania i dziatalnos¢
wspierajgca

administracja publiczna i obrona 922 80 6 1,3 1,6 1,1 1,1 1,2 0,7
Sekcja O | narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne

Sekcja P | edukacja 1916 105 10 2,8 2,1 1,8 2,2 1,6 1,2
Sekcja opieka zdrowotna i pomoc 3775 245 33 5,5 49 6,0 4,4 3,6 4,1
Q spoteczna

. dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, 1318 94 13 1,9 1,9 2,4 1,5 1,4 1,6
Sekcja R ) .

rozrywka i rekreacja

Sekcje S . ,, 5072 355 41 7,4 7,1 7,4 6,0 5,3 51
T pozostata dziatalnos¢ ustugowa
Sekcja U organizacje i zespoty 1 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

eksterytorialne
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W skali catego powiatu, gmina koncentruje 7% podmiotéw i zajmuje 5. lokate wsréd 11 gmin pod wzgledem liczby
zarejestrowanych podmiotow w systemie REGON. Wyrazna specjalizacja gminy ma miejsce wsréd dziatalnosci
sekcji A (rolnictwo i lesnictwo) — tu gmina skupia az 16,3% firm i zajmuje pierwszg lokate. Statystycznie gmina
wyrdznia sie w zakresie kilku dziatalnosci ,,niszowych” (jak np. sekcja L, K, R), ale w wiekszosci dziatalnosci, ktére
majg realny wptyw na ksztattowanie lokalnych rynkéw pracy i podatkéw odprowadzanych do budzetu gminy,

udziat gminy wynosi najczesciej okoto 5-6% potencjatu powiatowego, co daje 5-7 pozycje w powiecie
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(pozytywnym wyjatkiem jest sekcja F, czyli budownictwo). Warto podkresli¢, ze w Krgplewicach dziata znany w
regionie podmiot branzy przetwdrstwa miesa.

pozycja gminy wsréd 11 gmin udziat gminy w ogélnej
Rodzaj dziatalnosci powiatu pod wzgledem liczby liczbie podmiotéw w
podmiotéow powiecie (%)
ogotem 5 7,0
Sekcja A | rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 1 16,3
Sekcja B | gornictwo i wydobywanie 3-11 0,0
Sekcja C | przetwdrstwo przemystowe 6 6,9
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, 2 11,8
Sekcja D | pare wodng, goraca wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych
. dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz 7 4,4
Sekcja E . U .
dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja
Sekcja F | budownictwo 4 81
. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 6 4,8
Sekcja G .
samochodowych, wtgczajac motocykle
Sekcja H | transport i gospodarka magazynowa 7 5,8
Sekeia | dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 4 8,4
! gastronomicznymi
SekcjalJ | informacja i komunikacja 5 3,8
Sekcja K | dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2 91
Sekcja L | dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 3 11,9
Sekgj ) ‘. . . ) 4 6,3
NT ca dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
. dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosé 7 4,7
Sekcja N L
wspierajgca
. administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 9 6,0
Sekcja O K .
zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P | edukacja 6 4,3
Sekcja Q | opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 3 6,8
Sekcja R | dziatalnos$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 3 9,3
Sekcje S . ‘e 4 7,0
0T pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Ciekawostke stanowi fakt, ze Laskowice sg pigta, a Jezewo ésmg miejscowoscia w powiecie $wieckim, pod
wzgledem liczby zarejestrowanych podmiotéw w systemie REGON (Krgplewice zajmujg pozycje 27., a Czersk
Swiecki — 32.).

Pomimo niezbyt sprzyjajgcych warunkdow glebowych, wazng dziedzing gospodarki pozostaje rolnictwo. Wg danych
Powszechnego Spisu Rolnego z roku 2010 (brak nowszych danych), w gminie dziatato 510 gospodarstw rolnych (z
tej liczby — 507 indywidualnych); 467 gospodarstw prowadzito dziatalno$¢ rolnicza. Byta to liczba duza na tle
powiatu $wieckiego — wprawdzie gminy Pruszcz i Swiecie notowaty takich gospodarstw znacznie ponad 700, ale
Jezewo zajmowato 3. pozycje w powiecie. Relatywnie mata powierzchnia gruntdw rolnych oraz ich niska
przydatnosé powoduja, ze na tle powiatu gmina nie wyrdznia sie produkcja roslinng. Wg danych spisowych z 2010
w zakresie wiekszosci kierunkéw upraw, zajmowata najwyzej 6-8 pozycje w powiecie, z udziatami rzedu 4-8%
ogolnego potencjatu powiatowego. Tylko w zakresie pszenzyta (tak jarego, jak i 0zimego) oraz jeczmienia ozimego
znaczenie gminy byto znacznie wyzsze (2-4 pozycja w powiecie; pszenzyto zajmowato 1/3 wszystkich upraw w
gminie). Znacznie wyzszy potencjat wykazuje produkcja zwierzeca. Az 309 gospodarstw utrzymywato zwierzeta
gospodarskie. W powiecie $wieckim pod tym wzgledem wyrdzniata sie gmina Pruszcz (z liczbg tego typu
gospodarstw wynoszaca prawie 440), a gminy Jezewo, Swiecie, Lniano i Bukowiec zajmowaty w praktyce ex-aequo
druga pozycje z bardzo podobng liczbg okoto 310 gospodarstw. Jesli sie jednak wezmie pod uwage obsade
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zwierzgt wyrazong w sztukach duzych (SD), to w tej grupie gmin Jezewo zdecydowanie sie wyrdzniato (kolejnosé
wynosita: Pruszcz — 11,6 tys. SD, Jezewo — 8,8 tys. SD, Bukowiec — 7,9 tys.SD — na tgczng liczbe 61,0 tys. SD w
powiecie). Obecnie w danych Urzedu Gminy, ferma trzody chlewnej w Krgplewicach ma obecnie obsade ok. 3290
DJP (SD). Pomimo, ze dane PSR s3 juz obecnie zdezaktualizowane, pozwalajg na wyrobienie ogdlnej opinii o
sytuacji rolnictwa gminy. Wynika z niej, ze prawdopodobnie wcigz znaczna cze$¢ mieszkancéw jest ekonomicznie
zwigzana z tym sektorem gospodarki. W gminie funkcjonujg ustugi ukierunkowane dla obstugi rolnictwa, oferujg
je m.in. GS ,,Samopomoc Chtopska” Jezewo — nawozy, AgriPlus — skup ptoddow rolnych, ustugi weterynaryjne —
Roman Szot. Specjalistyczna produkcja powigzana z sektorem rolnym, to: Prosiaczek Krgplewice (zaktady miesne),
AgriPlus — Krgplewice (mieszalnia pasz).

Miejscowosci powiatu swieckiego, w ktérych w 2019 roku
zarejestrowano ponad 100 podmiotow w rejestrze REGON
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Gmina nie byta dotad postrzegana jako obszar atrakcyjny turystycznie i generalnie nie rozwineta sie tu baza
ogoélnodostepna (poza kapieliskami — zwtaszcza plaza od strony Borcéw oraz pojedynczymi gospodarstwami
agroturystycznymi). Wyjatkiem jest Muzeum misyjne w Laskowicach oferujgce ok. 40 miejsc noclegowych dla
pielgrzymow. Niemniej jednak gmina wykazuje potencjat wynikajacy z duzej powierzchni lasow oraz obecnosci
jezior (szczegolnie wyrdznia sie Jezioro Stelchno). Gmina jest szczegdlnie predestynowana do rozwoju rekreacji i
wypoczynku weekendowego (zabudowa letniskowa) zwigzanego z obstugg potrzeb mieszkancéw sasiednich
duzych miast (Swiecie, Grudzigdz, Bydgoszcz), ale posiada mozliwosci rozwoju takze innych rodzajéw produktéw
opartych o walory przyrodnicze. Atrakcyjne przyrodniczo, krajobrazowo i kulturowo obszary sasiednie stanowig
jednak konkurencje i niezbedne bytoby wykreowanie miejscowego produktu turystycznego o wysokiej jakosci, by
z nimi konkurowaé.

Nowe [ 333
Osie I 246

Pruszcz M 312

Warlubie 1l 166
Jezewo HH 152
Drzycim [l 128

Grupa I 127

Bukowiec [l 126
Serock [l 122
Gruczno [l 121
Bochlin 1 117

Laskowice N 205
Lniano M 116
Sulnowo I 109

Dolna Grupa 1l 172
Swiekatowo [l 141

Sytuacja materialna ludnosci

Pomimo niskich wskaznikédw przedsiebiorczosci, gmina prezentuje bardzo korzystne wskazniki bezrobocia. Jest to
bez watpienia skutek sprzyjajacych mozliwosci wyjazdéw do pracy (gmina notuje duzg skale wyjazdéw do pracy,
ale takze jest korzystnie potozona komunikacyjnie — stad takie wyjazdy sg mozliwe, jest to duza przewaga
konkurencyjna nad gminami potozonymi peryferyjnie komunikacyjnie), ale takze jest pochodng wcigz duzego
uzaleznienia od rolnictwa indywidualnego.

Liczba bezrobotnych w ostatnich latach sukcesywnie maleje (jest to prawidtowosc¢ typowa w wiekszosci gmin), ale
dynamika ta jest w gminie korzystniejsza, niz przecietnie w powiecie i w wojewddztwie. Na przyktad w stosunku
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do roku 2003, a roku 2019 liczba bezrobotnych w gminie stanowita nieco ponad 20%, podczas gdy srednio w
wojewoddztwie — 30%.

Ogolnie w powiecie swieckim (ktéry jest gtdwnym miejscem pracy dla mieszkaincéw gminy) sytuacja na rynku
pracy w ostatnich latach znaczaco sie poprawia — bardzo dobrze widaé to na wykresie pokazujgcym comiesieczne
zmiany. Niestety trudno obecnie przewidzie¢ tendencje rozwoju rynku pracy po pandemii COVID-19. Niewielkie
wzrosty bezrobocia w roku 2020 sg efektem réwnego rodzaju ,tarcz” wspierajacych przedsiebiorcow, ktére wigzg
sie z koniecznoscig utrzymywania zatrudnienia — ale w zgodnej opinii ekonomistéw, po ustaniu wymaganego
okresu ich trwatosci, nalezy spodziewac sie korekty i urealnienia rynku pracy.

W koncu roku 2019 w gminie byto 177 oséb bezrobotnych (np. w koricu 2016 — 247 oséb). Wsréd bezrobotnych
dominuja kobiety (jest to typowa prawidtowos¢) — kobiet bezrobotnych w 2019 roku byto 118, a mezczyzn — 59.
Ogdlnie liczba bezrobotnych jest w 2019 ponad dwukrotnie nizsza, niz w 2014. Wskaznik bezrobotnych w ludnosci
w wieku produkcyjnym w roku 2019 wynosit ogdétem 3,6/100, przy czym wsrdd mezczyzn — 2,2 a wsrdd kobiet 5,2.
S to wskazniki bardzo niskie, korzystniejsze, niz przecietnie w powiecie, a przede wszystkim znacznie
korzystniejsze, niz Srednio w wojewddztwie.

Wedtug danych na koniec czerwca 2018 roku (dane z potowy roku nie sg miarodajne i nie mogg by¢ poréwnywane
z danymi z konca roku — wykres dla powiatu dobrze ilustruje zmiany bezrobocia w cyklu rocznym), w gminie
Jezewo byto 217 bezrobotnych. Wsrdd tej grupy kobiety stanowity prawie 2/3 ogdtu, prawie 1/3 stanowity osoby
w wieku do 30 lat, a mniej niz 1/4 osoby w wieku po 50 roku zycia; ponad potowe stanowity osoby dtugotrwale
bezrobotne.

Zmiany liczby zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie swieckim
w okresie 01 2011-12 2020

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000

1000

201101
201103
201105
201107
201109
201111
201201
201203
201205
201207
201209
201211
201301
201303
201305
201307
201309
201311
201401
201403
201405
201407
201409
201411
201501
201503
201505
201507
201509
201511
201601
201603
201605
201607
201609
201611
201701
201703
201705
201707
201709
201711
201801
201803
201805
201807
201809
201811
201901
201903
201905
201907
201909
201911
202001
202003
202005
202007
202009
202011

-36 -

Id: 5C388973-DAA9-45A4-B7E8-FO0A2CD1CCO08. Podpisany Strona 36



Strategia rozwoju gminy Jezewo

Zmiany liczby bezrobotnych w gminie
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Zmiany wskaznika liczby bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym w gminie
25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

2,9

2,3 2,2

0,0

2003 2004 2005 @ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

=#=—0gotem =@=meiczyini =#=kobiety

Liczba bezrobotnych w gminach powiatu swieckiego w 2019 roku
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Udzial gminy Jeiewo w bezrobociu na terenie powiatu swieckiego (% sumy powiatowej)
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Wskaznik liczby bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym (2019 r.)
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Sytuacja na rynku pracy przektada sie na wskazniki korzystajgcych z pomocy spotecznej, choé nie w sposéb
bezposredni, a poprawa nie wystepuje w tak szybkim tempie, jak poprawa na rynku pracy (pewna grupa osdb
korzysta z pomocy z przyczyn innych, niz brak mozliwosci znalezienia zatrudnienia i wynikajgce stad ubdstwo, a
wiec dla tej grupy poprawa sytuacji na rynku pracy nie skutkuje zmniejszeniem zaleznosci od pomocy spotecznej).
Skala pomocy spotecznej w gminie przez szereg lat byta nizsza od przecietnej powiatowej i bardzo zblizona (czesto
nieco nizsza) do Sredniej wojewddzkiej. W latach 2016-2017 dynamika spadku korzystajgcych byta jednak w
gminie wolniejsza, wskutek czego relacje te sie pogorszyty. W 2019 roku zasieg pomocy spotecznej (czyli liczba
0s6b zyjacych w rodzinach objetych pomocg) wynosit 8,0% i nalezat do umiarkowanych w powiecie (3 gminy
notowaty wskaznik wyraznie wyzszy, 5- nizszy, a 2 — dwie bardzo podobny). Na 1/3 dzieci w wieku do 17 lat rodzice
otrzymuja zasitek rodzinny (wskaznik wyzszy, niz Srednia powiatowa). Mozna wiec wnioskowaé, ze sytuacja
materialna wielu rodzin jest niekorzystna - pomimo wykonywania pracy najemnej lub prowadzenia gospodarstwa
rolnego, znaczna czes$¢ rodzin spetnia formalne kryteria dochodowe objecia pomoca spoteczng. W ostatnich latach
wskazniki korzystania z pomocy spotecznej wyraznie jednak malejg.
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Wg danych GUS w pierwszej potowie roku 2019 (a wiec zanim $wiadczenie ,,Rodzina 500+” stato sie powszechne),
565 rodzin korzystato ze $wiadczenia ,,Rodzina 500+”. Swiadczen udzielano wéwczas na przecietnie 923 dzieci.
Dzieci objete swiadczeniem stanowity na koniec 2018 roku, 56,5% og6tu ludnosci w wieku do lat 18. Wskaznik ten
byt $redni w powiecie — niemal identyczny ze Srednig powiatowa, ale wyzszy do $redniej wojewddzkiej (53,5%).
Trudno jednak interpretowac jednoznacznie wielkos¢ tego wskaznika, bo mozliwos¢ skorzystania ze swiadczenia
zalezy nie tylko od przewazajgcego modelu rodziny na danym terenie (np. w przypadku wiekszego udziatu rodzin
liczacych wiecej, niz jedno, a zwtaszcza wiecej niz dwoje dzieci, wskaznik bedzie wyiszy), ale takze od sytuacji
materialnej — bez znajomosci tych zagadnien tatwo o pomytke w interpretacji. Na uwage zastuguje jednak fakt, ze
do rodzin w gminie w 2019 roku w ramach tego Swiadczenia trafito 7,34 min ztotych (na tle powiatu byta to jedna
z wyzszych wartosci), co na pewno znaczgco wptyneto na ozywienie gospodarki na terenie powiatu (w aspekcie
ustug i handlu), bo z pewnoscig wiekszos¢ tych srodkéw zostata przeznaczona na konsumpcje doébr i ustug i

zapewne w wiekszosci zostata zrealizowana lokalnie.
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Korzystnej sytuacji na rynku pracy sprzyja potozenie gminy w sieciach komunikacyjnych — dzieki czemu mozliwa
jest duza mobilnos¢. Najwieksza skala dojazdow dotyczy sgsiedniego miasta powiatowego, z ktérym gmina nie
jest skomunikowana za pomoca kolei. Wg danych GUS z roku 2011 (najnowsze dostepne), z gminy Jezewo do
Swiecia wyjezdzato do pracy 346 oséb, a dodatkowo 52 osoby do miejscowosci wiejskich w tej gminie, do
Bydgoszczy — 198 osdb, do gminy Osie 53 osoby, do Grudzigdza — 38, do gminy Dragacz - 28, po kilkanascie oséb
do gmin Warlubie i Chetmno. Dodatkowo dla kilkudziesieciu oséb wskazywano jako miejsce pracy Warszawe,
Tréjmiasto, Poznan, Krakéw — sg to jednak prawdopodobnie pracownicy dziatajgcych na miejscu spotek
kolejowych majacych siedziby w tych miastach. Pomijajac te przypadki, fagcznie w 2011 roku wyjezdzato do pracy
z gminy okoto 750 osdb, co jest wartoscig bezwzglednie duzg i wskazuje na duze uzaleznienie od zewnetrznych
rynkéw pracy. Jednoczesnie na teren gminy Jezewo dojezdzato do pracy w tym czasie okoto 240 oséb — z gminy
Swiecie (okoto 100), z gminy Drzycim (okoto 80) i z gminy Osie (okoto 60). Znaczna cze$¢ dojazddw do pracy (jak
tez pozostatych — do szkét i w celu zatatwienia innych potrzeb) odbywa sie za pomocg transportu kolejowego, ale
czes$¢ gminy jest tez stosunkowo dobrze obstugiwana za pomoca transportu autobusowego; stosunkowo gesta
sie¢ drég w potudniowej czesci gminy (skupiajgcej wiekszo$¢ mieszkancéw) sprzyja takze komunikacji
indywidualnej, choé nie sg one w wiekszosci przystosowane do bezpiecznego ruchu rowerowego i jest to réwniez
problem spoteczny gminy.

Zasitek rodzinny w gminie Jezewo
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Udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymuja zasitek rodzinny
w ogolnej liczbie dzieci w tym wieku
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Swiadczenie 500+ (2019 rok) - kwota $wiadczen, ktdre wyptacono na terenie gminy
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Ponizej przedstawiono zestawienie (wedtug danych Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Jezewie),

(w min zi)

Warlubie

Osie Bukowiec

szczegbtowej struktury korzystajgcych z pomocy i wsparcia.

Drzycim

Lniano

4,85 4,52 3,98
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Swiekatowo

Osoby i rodziny, ktérym przyznano swiadczenie (ogétem)

2015 2016 2017 2018 2019
Ogétem liczba oséb 480 431 400 395 390
w tym osoby dtugotrwale korzystajace 167 158 162 264 249
wiek 0-17 203 197 147 145 142
wiek produkcyjny 244 203 217 213 206
wiek poprodukcyjny 33 31 36 37 42
liczba rodzin 258 247 249 246 249
liczba oséb w rodzinach 797 774 741 703 665

w liczbie ogotem kobiety
ogdtem 285 275 244 263 263
w tym osoby dtugotrwale korzystajgce 112 108 116 146 146
wiek 0-17 107 104 77 73 73
wiek 18 — 59 151 141 140 132 128
wiek 60 i wiecej 27 30 27 26 29
w liczbie ogdtem mezczyzni
ogdtem 195 156 156 132 127
w tym osoby dtugotrwale korzystajace 44 50 46 118 103
wiek 0-17 96 93 70 72 69
wiek 18 - 64 93 55 77 81 78
wiek 65 i wiecej 6 8 9 9 13
Osoby i rodziny, ktérym przyznano swiadczenia pieniezne
liczba oséb ogdtem 250 227 212 213 208
liczba rodzin 226 213 201 202 203
liczba 0séb w rodzinach 699 658 581
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przyznany zasitek staty - liczba oséb 75 64 66 58 66
przyznany zasitek okresowy - liczba oséb 152 128 113 121 117
w tym (mozliwe korzystanie z réznych swiadczen przez te same osoby):

z tytutu bezrobocia 109 79 64 70 66
z tytutu dtugotrwatej choroby 14 21 23 27 29
z tytutu niepetnosprawnosci 41 39 37 39 32

Osoby i rodziny, ktérym przyznano $wiadczenia niepieniezne

liczba oséb ogdétem 244 225 204 204 199
liczba rodzin 115 114 107 115 109
liczba 0séb w rodzinach 511 477 446

w tym:

positek 212 187 162 164 157
positek dla dzieci 199 172 151 145 145
Osoby korzystajgce z ustug opiekuriczych: 16 16 17 17 19
Osoby korzystajgce z ustug opiekunczych 26 25
specjalistycznych — dla oséb z zaburzeniami

psychicznymi: 20 24 27

Liczba rodzin korzystajgcych z poradnictwa 19 50
specjalistycznego 17 17 17

Praca socjalna 282 315 264 360 371
Liczba rodzin korzystajgcych z interwencji 26 14
kryzysowej 28 22 21

Liczba rodzin korzystajgcych z ustug asystentow 15 16
rodziny 13 18 12

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GOPS w Jezewie

Powody udzielenia pomocy i wsparcia (liczba rodzin ogétem) w roku 2019:

e dtugotrwata lub ciezka choroba- 172
e ubdstwo - 167

e niepetnosprawnosé - 136

e bezrobocie - 87

e potrzeba ochrony macierzynstwa - 40

e bezradnos$¢ w sprawach opiek.-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego — ogétem - 32

e potrzeba ochrony macierzyistwa, w tym: wielodzietnosc¢ - 31

e alkoholizm - 25

e bezradnos$¢ w sprawach opiek.-wychowawczych 1 prowadzenia gospodarstwa domowego, w tym:

rodziny niepetne - 17

e bezradnos$¢ w sprawach opiek.-wychowawczych 1 prowadzenia gospodarstwa domowego, w tym:

rodziny wielodzietne - 13
e bezdomnosc -1
e przemoc w rodzinie - 1
e sytuacja kryzysowa - 1
e zdarzenie losowe - 1
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Realizacja zadan wtasnych w zakresie ustug — dostepnos¢ ustug publicznych

Realizacja zadan wtasnych samorzadu w zakresie ustug publicznych realizowana jest przez szereg instytucji
dziatajacych w réznych miejscowosciach, cho¢ w najwiekszym stopniu dotyczy dwéch najwiekszych miejscowosci
—Jezewa i Laskowic, w ktdrych jakos¢ zycia zwigzana z dostepem do ustug, jest najwyzsza.

Baze edukacyjng tworza:

o Szkota Podstawowa im. A. Mickiewicza w Jezewie — uczeszcza 325 ucznidéw
e Szkota Podstawowa im. J. Korczaka w Kragplewicach - uczeszcza 79 ucznidow
e Szkota Podstawowa im. J. Kusocinskiego w Laskowicach — uczeszcza 245 uczniéw

Uczniowie zamieszkujacy poza miejscem lokalizacji szkoty, sg zgodnie z przepisami, dowozeni transportem
zapewnianym przez Gmine (wtasnym lub wytanianym w przetargu). W badaniu ankietowym przeprowadzonym
na potrzeby strategii, generalnie dostepnos¢ szkot oceniono dobrze, ale pojedyncze ankiety zwracaty uwage na
potrzebe poprawy w tym zakresie.

Edukacja przedszkolna jest realizowana przez Przedszkole Samorzadowe ,Pod Kasztankiem” w Laskowicach
(uczeszcza 23 dzieci) oraz oddziaty przedszkolne (oddziat przedszkolny moze liczyé maksymalnie 25 dzieci):

e w Szkole Podstawowej im. A. Mickiewicza w Jezewie — funkcjonujg 4 oddziaty (85 dzieci),
e w Szkole Podstawowej im. J. Korczaka w Krgplewicach — funkcjonuje 2 oddziaty (35 dzieci)
e w Szkole Podstawowej im. J. Kusocinskiego w Laskowicach — funkcjonuja 3 oddziaty (67 dzieci).

W badaniu ankietowym przeprowadzonym na potrzeby strategii, generalnie dostepnos¢ opieki przedszkolnej
oceniono dobrze, ale czes$¢ ankiet zwracata uwage na potrzebe poprawy w tym zakresie.

Na terenie gminy wszyscy uczniowie, poczgwszy od oddziatdw przedszkolnych, uczg sie jezyka angielskiego; jako
drugi jezyk obcy w starszych klasach szkét podstawowych oraz w oddziatach gimnazjalnych, nauczany jest
niemiecki.

Szkota Podstawowa im. J. Kusocinskiego w Laskowicach oraz Szkota Podstawowa im. J. Kroczaka w Krgplewicach
posiadajg sale gimnastyczne. Obydwie sale wymagajg remontu (SP Laskowice — wymiana okien, oswietlenia, SP
Kraplewice — remont $cian i nawierzchni). Natomiast Szkota Podstawowa im. A. Mickiewicza w Jezewie korzysta
z hali sportowej, ktéra w roku 2021 przejdzie petng modernizacje. Boiska w SP Laskowice i SP Krgplewice sg w
stanie dobrym. Natomiast boisko asfaltowe przy szkole oraz boisko ,zielone” przy ul. Spacerowej wymagaja
rowniez modernizacji.

Stan techniczny placéwek oswiatowych jest zréznicowany, ale generalnie wszystkie obiekty wymagajg réznego
rodzaju dziatarh remontowych lub modernizacyjnych.

Wyposazenie pracowni komputerowych w szkotach jest wtasciwe. Jednakze w najblizszych latach bedzie trzeba
zaplanowa¢ wymiane pracowni komputerowych we wszystkich szkotach oraz wymiane czesci tablic
interaktywnych, ktdre ze wzgledu na wiek nie beda nadawaty sie do dalszego uzytku. Niezbedny bedzie réwniez
zakup aktualnego oprogramowania.

Aktywnos¢ spoteczng i zycie kulturalne rozwijajg funkcjonujgce w gminie organizacja spoteczne oraz placowki
kultury. Instytucjonalne wsparcie zapewniajg: dwa domy kultury— w Jezewie i Laskowicach oraz Swietlice wiejskie
w miejscowosciach: Taszewskie Pole, Taszewo, Ciemniki, Biate, Piskarki, Dubielno, Belno, Ostowo, Buczek, Czersk
Swiecki, Pie¢morgi. W budynku po Gimnazjum w Laskowicach dziata Gminny Oérodek Kultury. Gminna Biblioteka
Publiczna ma siedzibe w Laskowicach oraz filie w Jezewie.
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Instytucje kulturalne utrzymywane przez gmine prowadzg zrdznicowang dziatalnos¢ (dla zobrazowania skali
zainteresowania, ale takze mozliwosci lokalowych i organizacyjnych placéwek kultury, podano oferte sprzed
pandemii COVID-19):

e State warsztaty artystyczne
e warsztaty rzezbiarskie dla dzieci oraz dorostych — 39 oséb
e warsztat ceramiki — 15 osdb
e zajecia sensoryczne dla najmfodszych — 14 osdb,
e warsztaty teatralne dla dzieci oraz dorostych — 24 osoby
e warsztaty muzyczne — 4 osoby
e warsztaty plastyczne — 9 oséb

e Ferie zimowe dla dzieci — ok 250 os6b

e Wakacje z GOK — ok. 400 osdb

e Koncerty — ok 250 oséb

e Przedstawienia oraz kabarety — ok. 450 oséb

o Konkursy —ok. 60 oséb

e  Wieczory autorskie, wystawy — ok. 250 oséb

e Uniwersytet Trzeciego wieku — ok. 35 0séb

e Zajecia w swietlicach wiejskich — ok. 80 oséb

W ramach programu Senior + prowadzone s3 zajecia dla oséb starszych. W Jezewie uczestniczy 26 osob a w
Laskowicach 25 osob.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze oferta jest dosy¢ zréznicowana i dotyczy zaréwno zajeé¢ prowadzonych w
trybie ciggtym, jak i akcyjnych (w czasie ferii, wakacji) oraz réznego rodzaju wydarzen okazjonalnych. Skala
uczestnictwa najbardziej masowych imprez to nawet kilka procent mieszkancéw gminy, cho¢ na pewno fakt, ze
gmina jest dosyé duza nie utatwia mieszkaricom dalej potozonych miejscowosci korzystania z oferty domoéw
kultury (ktdra jest nieporownywalnie szersza od dziatalnosci swietlic wiejskich).

Na terenie gminy najwiekszg tradycyjng, cykliczng impreza, sg dozynki gminne, w ktérych (przed pandemig)
uczestniczyto ok. 500 oséb. Poza tym na przetomie maja i czerwca odbywajg sie festyny w szkotach, majgce
charakter rodzinnych piknikow, uczestniczg w nich najczesciej rodzice i dzieci (konkursy, zabawy, loterie fantowe)
— frekwencja wynosita najczesciej od 100 do 500 osdb.

Na aktywnos¢ spoteczng mieszkancéw duzy wptyw maja réznego rodzaju organizacja prowadzgce na jej terenie
dziatalnosé. Sektor pozarzagdowy jest reprezentowany przez ponad 20 podmiotdw. Wymienic¢ nalezy:

e Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistow i Inwalidéw koto gminne w Laskowicach
e Klub Honorowych Dawcow Krwi — Jezewo

o Klub Seniora "ASTOR" w Jezewie

e Klub Seniora przy Gminnym Osrodku Kultury w Laskowicach

e Zwigzek Kombatantédw RP i Bytych Wiezniéw Politycznych — Jezewo

e Zarzad Oddziatu Gminnego Zwigzku Ochotniczej Strazy Pozarnej RP - Jezewo
e Ochotnicza Straz Pozarna w Jezewie

e Ochotnicza Straz Pozarna w Buczku

e Ochotnicza Straz Pozarna w Czersku Swieckim

e Ochotnicza Straz Pozarna w Dubielnie

e Ochotnicza Straz Pozarna w Ostowie

e Gminny Ludowy Klub Sportowy "TOR" Laskowice

e Uczniowski Klub Sportowy "OLIMP" Jezewo
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e Uczniowski Klub Sportowy "KUSY" przy Szkole Podstawowej w Laskowicach

e Stowarzyszenie Jezdziecki Klub Sportowy , Czarna Podkowa-Grédek” Grddek (zarejestrowane jest poza
gming, ale dziata na terenie gminy Jezewo)

e Jezewskie Towarzystwo Wedkarskie

e Polski Zwigzek Wedkarski koto w Jezewie

e Polski Zwigzek Wedkarski koto w Laskowicach

e Polski Zwigzek Hodowcédw Gotebi Pocztowych — Laskowice

e Pomorsko-Kujawski Zwigzek Pszczelarzy w Bydgoszczy koto w Jezewie

e Gminne Koto Gospodyn Wiejskich w Jezewie

e Stowarzyszenie Zielony Raj — Laskowice

e Fundacja Lefar — Dubielno

W Jezewie funkcjonuje Zespdt piesni i taiica ,,Kociewianki”.

Na terenie gminy prowadzg tez dziatalno$¢ terenowe struktury partii politycznych i zwigzkéw zawodowych:
Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego, Miedzyszkolna Komisja Zaktadowa Pracownikéw Oswiaty i Wychowania NSZZ
,SOLIDARNOSC” (powiatowa struktura — przedstawiciele dziatajg w szkotach na terenie gminy), PIS, PSL, PO
(struktury gminne).

Na terenie gminy brak typowo lokalnej (wydawanej na jej terenie) prasy, ale tematyke rozwoju gminy podejmujg
trzy tytuly o charakterze powiatowym, ukazujgce sie w Swieciu: Teraz Swiecie (miesiecznik), Czas Swiecia
(tygodnik), Nowe Swiecie (tygodnik).

Dziatalnos¢ sportowg prowadza:

e  Gminny Ludowy Klub Sportowy "TOR" Laskowice — z sekcjami: pitki noznej senioréw (klasa okregowa),
pitki noznej mtodzikow i orlikéw (zespoty mtodziezowe) oraz sekcji warcabdéw (senior, junior).
e Uczniowski Klub Sportowy "OLIMP" Jezewo, prowadzacy:
e Druzyne pitki recznej LUKS OLIMP Jezewo (junior mtodszy)
e Druzyne koszykéwki Celcom LUKS OLIMP Basket Jezewo (senior)
e LUKS OLIMP Jezewo K2 Swiecie Cycling Team (senior)
e Szkotke szachowg
e Szkotke tenisa ziemnego
e Amatorskg sekcje badmintona
o Sekcje Jogi
e Zajecia taneczno-rekreacyjne dla dzieci
e Zajecia pitkarskie dla dzieci
e Uczniowski Klub Sportowy "KUSY" przy Szkole Podstawowej w Laskowicach, prowadzacy sekcje tenisa
stofowego - skrzat, zak, mtodzik, kadet, junior, senior

Na terenie gminy funkcjonujg dwie placowki podstawowe]j opieki zdrowotnej. Opieke lekarskg na terenie gminy
zapewniaja:

e Gminna Przychodnia w Jezewie
e NZOZ Praktyka Lekarza Rodzinnego Matgorzata Tucholska-Drachal w Laskowicach

Gminna Przychodnia w Jezewie zatrudnia:

e w Podstawowej Opiece Zdrowotnej: dwdch pediatréw, dwdéch lekarzy choréb wewnetrznych (w tym
diabetolog), jednego lekarza w trakcie specjalizacji z chirurgii. W POZ sg oni zatrudnieni jako lekarze ogélni
a nie jako specjalisci (za wyjatkiem lekarzy pediatrow),

-47 -

Id: 5C388973-DAA9-45A4-B7E8-FO0A2CD1CCO08. Podpisany Strona 47



E Strategia rozwoju gminy Jezewo

e w stomatologii: dwdch lekarzy stomatologéw,

e cztery pielegniarki (w tym: jedna mgr pielegniarstwa - srodowiskowo-rodzinna, jedna mgr promocji
zdrowia, jedna pielegniarka srodowiskowo- rodzinna, jedna pielegniarka w Srodowisku nauczania i
wychowania)

e jedng potozing srodowiskowo-rodzinng,

e dwie asystentki stomatologiczne.

Dostepnosé godzinowa przychodni jest zgodna z wymogami Narodowego Funduszu Zdrowia. Zwiekszenie godzin
pracy lekarzy stanowi problem, gdyz lekarze pracujg w kilku placdwkach medycznych. Pozyskanie lekarzy na
zastepstwo jest ogromnym problemem z uwagi na ich brak na rynku pracy (wielokrotne proby zatrudnienia
nowych lekarzy koriczyty sie niepowodzeniem). Przychodnia posiada mozliwosci lokalowe i finansowe by zatrudnic
lekarzy POZ, jednakze lekarze nie sg zainteresowani pracg na wsi.

Gminna Przychodnia w Jezewie stanowi baze podstawowej opieki zdrowotnej, a wiec z zatozenia nie moze
prowadzi¢ lecznictwa specjalistycznego (brak kontraktow z NFZ). Warto podkresli¢, ze Gminna Przychodnia w
Jezewie jest oceniana jako posiadajgca najlepsze zaplecze lekarskie sposréd okolicznych gminnych przychodni.

Na terenie gminy dostepne sg prywatne praktyki lekarskie — ginekolog i urolog.

Inne potrzeby mieszkancéw (nie mieszczace sie w zadaniach administracji gminnej, ale bezposrednio wptywajgce
na jakos$¢ zycia mieszkancéw gminy), realizowane sg przez:

e Placowki pocztowe w Laskowicach i w Jezewie

e Bank Spétdzielczy w Nowem o/Jezewo

e BezpieczeAstwo pozarowe, poza strukturami Panstwowej strazy Pozarne, zapewniajg jednostki
Ochotniczej Strazy Pozarnej, funkcjonujgce w miejscowosciach: Jezewo, Dubielno, Ostowo, Buczek, Czersk
Swiecki.

e Kosciot Rzymskokatolicki pw. Sw. Tréjey w Jezewie (siedziba dekanatu) — do parafii nalezg miejscowosci:
Jezewo, Biate, Biate Btota, Brzozowy Most, Buczek, Busnia, Ciemniki, Czersk Swiecki, Dubielno, Lipienki,
Nowe Laskowice, Piskarki, Sarnowo, Skrzynki, Taszewko, Taszewo, Taszewskie Pole, Wilcze Btota.

e Kosciot Rzymskokatolicki pw. Niepokalanego Serca NMP w Laskowicach — do parafii nalezg miejscowosci:
Laskowice, Belno, Lipno, Krgplewice Nowe, Krgplewice Stare, Ostowo.

Na terenie gminy brak jest Posterunku Policji (gmina wchodzi w sktad Rewiru Dzielnicowych Komendy Powiatowej
Policji Swieciu — w ramach ktérego stanowi dwa z dziewieciu rejonéw). Brak placéwki Policji na terenie gminy i
postulat jej utworzenia, byt wskazywany jako problem podczas badania ankietowego wséréd mieszkancow.

Wg danych Komendy Powiatowej Policji w Swieciu, na terenie gminy Jezewo w okresie ponad 3 lat, od 2015 do
kwietnia 2018 roku, doszto tgcznie do:

e 26 kradziezy mienia

e 24 kradziezy z wtamaniem

e 16 uszkodzen mienia

e 12 przestepstw narkotykowych (w dwdch przypadkach zaangazowane byty osoby nieletnie)
e 5 uszkodzen ciata

e 4 bdjek i pobic

o 1 kradziezy pojazdu

o Nie odnotowano w tym okresie rozbojow

W latach 2018- 2020 odnotowano tacznie 249 przestepstw, z czego: w 2018 roku- 98; w 2019 roku - 77 i w 2020

roku-74. Najczesciej popetnianymi czynami bylty: kierowanie pojazdami mechanicznymi w stanie nietrzezwosci lub

pod wptywem srodka podobnie dziatajgcego do alkoholu, przestepstwa przeciwko mieniu. W dalszej kolejnosci
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byty przestepstwa przeciwko zyciu i zdrowiu, przeciwko rodzinie, przestepstwa narkotykowe oraz zwigzane z
nielegalnym potowem ryb. Danych dotyczgcych dynamiki przestepstw zaistniatych wytgcznie na terenie gminy
Jezewo nie mozna wygenerowac z powodu ograniczen systemu analitycznego (dane te sg gromadzone tgcznie z
danymi z gminy Swiecie).

Miejscowosciami najbardziej zagrozonymi przestepczoscig na terenie gminy sg Laskowice, Jezewo, Buczek,
Krgplewice, Ostowo. Liczba przestepstw w odniesieniu do innych gmin jest na poréwnywalnym poziomie. W
ostatnich dwdch latach, w poréwnaniu z rokiem 2018, na terenie gminy Jezewo zauwazalny jest znaczacy spadek
przestepczosci.

Komenda Powiatowa prowadzi na terenie gminy akcje profilaktyczne: pogadanki profilaktyczne w szkotach i dla
dzieci przedszkolnych na temat szeroko rozumianego bezpieczenistwa, ,Rajd rowerowy”, znakowanie roweréw,
akcje profilaktyczne wspdlnie z Nadlesnictwem Dgbrowa. Jednak z uwagi na stan epidemii, zwigzany z COVID 19,
w roku 2020 na terenie powiatu $wieckiego Komenda Powiatowa Policji w Swieciu nie prowadzita zadnych akc;ji
prewencyjnych.

Uwzgledniajac diugi okres oraz wielko$¢ gminy, obiektywnie nie sg to duze wartosci, cho¢ nalezy pamietac ze
najczesciej kazde negatywne zdarzenie jest zapamietywane i powoduje w lokalnych spotecznosciach dyskomfort
— byé moze catkowicie nieadekwatny do rzeczywistej skali tego problemu. Rozktad powyzszych zdarzen w czasie
jest dosy¢ przypadkowy — trudno méwié o tendencji rosngcej lub malejgce;j.

Na pewno jednak wiekszym problemem jest bezpieczeristwo na drogach. Na przyktad w okresie od 2013 do
kwietnia 2018 roku doszto na terenie gminy do 13 wypadkow (3 osoby poniosty Smier¢, 16 zostato rannych) oraz
214 kolizji (w ostatnich latach kolizja na terenie gminy przydarza sie praktycznie raz w tygodniu). Najwieksza liczba
zdarzen drogowych miata miejsce w Laskowicach, Krgplewicach i Belnie. Najczestsze przyczyny to
niedostosowanie predkosci do warunkdw na drodze, nieprawidtowe omijanie, nieustgpienie pierwszenstwa,
obecnosé zwierzat na drodze.

Analizujgc kwestie bezpieczenstwa na terenie gminy nalezy takze zwrdci¢ uwage, na ochrone przeciwpozarowa.
W gminie dziata 5 ochotniczych strazy pozarnych, z ktérych jednostka w Jezewie jest wtaczona do Krajowego
Systemu Ratowniczo-Gasniczego. Jednostki OSP nie posiada najwieksza miejscowos$é — Laskowice. Niezbedna jest
budowa nowej remizy dla OSP w Jezewie. W najblizszym czasie wymiany bedg wymagaty wozy strazackie.
Zwiekszone zagrozenie pozarowe zwigzane jest z duzg powierzchnig lasdw. Dodatkowe ryzyko stwarza
przebiegajgca przez gmine linig kolejowg, ktdrg odbywaja sie transporty réznych srodkéw chemicznych.

Podsumowujac nalezy wiec stwierdzi¢, ze obstuga mieszkaicow w zakresie infrastruktury spotecznej jest
skoncentrowana w dwdch najwiekszych miejscowosciach. W Jezewie znajduje sie administracja gminna oraz
zwigzane z nig ustugi (np. GOPS), w obydwu miejscowosciach dziatajg domy kultury (w ramach jednego gminnego
osrodka kultury), sg dostepne biblioteki (siedziba w Laskowicach, filia w Jezewie), jest dostepna opieka
przedszkolna, oraz podstawowa opieka zdrowotna, obydwie miejscowosci sg takze siedzibami parafii. W Jezewie
funkcjonuje takie nowoczesna hala sportowa. Poza Jezewem i Laskowicami stan ustug jest gorszy i jest
reprezentowany wytgcznie przez funkcjonujgcg w Kraplewicach szkote podstawowa z oddziatem przedszkolnym
oraz przez $wietlice wiejskie, ktére jednak funkcjonujg tylko w okoto 2/3 miejscowosci. Takze baza sportowa i
rekreacyjna rozwinieta jest nierdownomiernie — w tylko nielicznych miejscowosciach. Oceniajgc dostepnos¢ ustug
nalezy wiec stwierdzi¢, ze z jednej strony ponad potowa mieszkancéw gminy zyje w miejscowosciach relatywnie
bardzo dobrze wyposazonych, ale rGwnoczesnie zdecydowana wiekszos¢ miejscowosci nie posiada w ogéle ustug
lub posiada tylko pojedyncze placowki/obiekty. Teoretycznie, ze wzgledu na koncentracje zaludnienia w
potudniowej czesci gminy, ustugi funkcjonujgce w Jezewie i Laskowicach sg stosunkowo tatwo dostepne, ale w
rzeczywistosci odlegtosci sg zbyt duze do pokonywania ich pieszo, komunikacja publiczna nie jest na tyle dogodna
by zapewniaé bez wiekszych ograniczen dowdz do tych miejscowosci, a na wiekszosci drég brak jest warunkéw do
bezpiecznego poruszania sie rowerami. Oznacza to, Ze rzeczywista dostepnosc¢ ustug publicznych dla duzej czesci
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mieszkancow gminy jest utrudniona, zwtaszcza dotyczy to osdb wykazujgcych jakiekolwiek ograniczenia w
mobilnosci (dzieci i mfodziezy, senioréw, oséb z niepetnosprawnosciami, oséb nie posiadajgcych samochodu).
Warto jednak zauwazy¢, ze w zakresie ustug, ktére standardowo zatatwia sie w miescie powiatowym, gmina
wykazuje relatywnie dobrg sytuacje, bowiem dostepno$¢ Swiecia z wiekszoéci miejscowoséci gminy jest
zdecydowanie lepsza, niz z wiekszosci gmin powiatu. Oceniajac funkcjonowanie ustug nalezy zwrdécié¢ uwage na
wcigz niski wskaznik dzieci objetych edukacjg przedszkolng (nieco ponad 40%, ale wskaznik ten nie uwzglednia
dzieci uczeszczajgcych do placéwek przedszkolnych poza gming), a wyniki zewnetrznych sprawdzianéw i
egzamindw wskazujg, ze szkoty z terenu gminy prezentowaty przecietnie poziom co najwyzej przecietny lub
stabszy od przecietnego.

Zrdéznicowanie potencjatu miejscowosci w gminie

Sie¢ osadnicza gminy skfada sie z 20 miejscowosci, z ktérych dwie najwieksze sg obiektywnie bardzo duze
(Laskowice — ponad 2,5 tys. mieszkancow, Jezewo — ponad 1,8 tys.) i koncentrujg facznie prawie 55% ogotu
ludnosci gminy. Az 13 miejscowosci liczy ponizej 20 mieszkancéw, w tym cztery najmniejsze — ponizej albo okoto
100. Potencjat demograficzny wiekszosci miejscowosci jest wiec na tyle niewielki, ze nie jest w stanie stymulowac¢
ich rozwoju spotecznego (zagrozenie depopulacjg) i gospodarczego (zbyt maty popyt na dobra i ustugi). Cecha
charakterystyczng rozktadu przestrzennego miejscowosci w gminie jest ich koncentracja w czesci potudniowo-
zachodniej, gdzie zamieszkuje zdecydowana wiekszos$¢ mieszkarnicdw gminy.

Liczba mieszkancéw miejscowosci - 2020 rok
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Liczebnos¢ najstarszych grup wiekowych wg miejscowosci - 2020 rok
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Udziat mieszkancow liczacych do 19 lat w ogdlnej liczbie ludnosci
miejscowosci
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M Jezewo M Laskowice

Stan rozwoju spotfeczno-gospodarczego kazdej z 20 miejscowosci w gminie jest bardzo zréznicowany. Przede
wszystkim bardzo zréznicowana jest liczba mieszkaicéw, ktdra ma bezposredni i posredni wptyw na szereg innych
uwarunkowan. Dwie najwieksze miejscowosci — Laskowice i Jezewo — wyrdzniajg sie wielkoscig w skali catego
wojewddztwa. W gminie koncentrujg znacznie ponad pofowe mieszkaicOw. Poniewaz sg bardzo dobrze
wyposazone w publiczne i komercyjne ustugi, jakos¢ zycia w nich jest relatywnie bardzo korzystna (ponad potowa
mieszkancow gminy zamieszkuje w dobrze wyposazonych i dobrze dostepnych komunikacyjnie miejscowosciach).
Kolejne pod wzgledem liczby mieszkancéw miejscowosci sg juz znacznie mniejsze, cho¢ Krgplewice i Czersk
Swiecie zaliczaja sie jeszcze do miejscowosci o stosunkowo duzym potencjale. Jednak kolejne 16 miejscowosci to
juz wsie mate lub bardzo mate, w ktérych rozwdj jakichkolwiek ustug komercyjnych jest bardzo utrudniony ze
wzgledu na bardzo ograniczony wewnetrzny popyt. Mata liczba mieszkarncéw w bardzo silnym stopniu ogranicza
wiec jakos¢ zycia.
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Liczba ludnosci ogdtem

Miejscowos¢ . . e 10d0o19 [20do39 [40do59 [60i 70i 801

ogotem kobiety mezczyzni | 0do 9 lat lat lat lat wiecej lat | wiecej lat | wiecej lat
Belno 272 139 133 33 36 77 65 61 26 6
Biate 127 58 69 12 19 35 34 27 14 5
Biate Btota 100 50 50 19 17 21 16 27 8 3
Buczek 162 85 77 30 23 55 34 20 7 2
Ciemniki 172 87 85 19 25 39 53 36 20 4
Czersk Swiecki 449 222 227 64 48 129 112 9% 46 19
Dubielno 174 82 92 19 27 51 45 32 14 6
Jezewo 1805 895 910 196 212 500 461 436 197 68
Kraplewice 673 335 338 81 91 195 165 141 55 13
Laskowice 2565 1306 1259 270 295 708 659 633 248 71
Lipienki 88 46 42 11 7 26 24 20 12 5
Lipno 116 53 63 23 7 46 25 15 4 3
E;"F‘)’Ewice 238 118 120 15 22 79 77 45 20 9
Ostowo 166 80 86 21 31 47 46 21 9 5
Pie¢morgi 109 52 57 11 14 23 34 27 15 2
Piskarki 140 69 71 20 20 38 30 32 9 4
Skrzynki 61 29 32 5 12 15 13 16 4 1
Taszewko 140 68 72 24 14 43 38 21 9 4
Taszewo 159 86 73 18 17 45 47 32 13 5
Taszewskie Pole 246 124 122 29 33 71 63 50 25 9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Jezewie

Na warunki rozwoju kazdej miejscowosci wptywa wiele czynnikdw. Oprdcz liczby mieszkarncéw, sg to w gtdwnej
mierze: potozenie w stosunku do wiekszych miejscowosci, potozenie w sieci drogowej, warunki rozwoju rolnictwa,
funkcjonowanie w przesztosci rolnictwa uspotecznionego, itp. Obecny profil spoteczny poszczegdlnych
miejscowosci nie wykazuje prawidtowosci terytorialnych, ani tez nie jest bezposrednio zwigzany z wielkoscig
miejscowosci — a czesto nawet przeczy powszechnie spotykanym regutom. Np. najczesciej duze miejscowosci sg
zamieszkiwane przez statystycznie mtodsze spoteczenstwo. Tymczasem obydwie najwieksze miejscowosci notuja
wskazniki gorsze od przecietnych — udziat 0séb starszych jest tu wyzszy od przecietnej w gminie (warto zauwazyg,
ze Jezewo jest przecietnie ,starsze” od Laskowic — liczba 80-latkéw w obydwu miejscowoscig jest bardzo zblizona,
mimo ze Laskowice sg duzo wiekszg miejscowoscig). Nalezy tez pamietaé, ze pomimo ze najwieksze miejscowosci
wykazujg przecietnie najlepszy stan rozwoju, to wszelkie negatywne zjawiska przyjmujg tu duze wartosci
bezwzgledne (bo s3 $cisle powigzane z duzg liczbg ludnosci) — dotyczy to na przyktad liczby zarejestrowanych oséb
bezrobotnych, liczby oséb pobierajgcych zasitek pielegnacyjny oraz liczby oséb zaleznych od pomocy spotecznej.
Najwieksze miejscowosci stanowig wiec najwieksze koncentracje problemoéw spotecznych nawet jesli wskazniki
rozwoju odniesione do liczby mieszkarncow sa tu lepsze od przecietnych.

Jednoczesnie fakt, ze w matych miejscowosciach niektére wskazniki przyjmujg bardzo niekorzystne wartosci moze
by¢ powodowany matg bezwzgledng skalg problemu, ktéry jednak jest odnoszony do matej bezwzglednej liczby
mieszkancow. W takiej sytuacji interpretacja stanu rzeczywistego jest utrudniona i powinna by¢ prowadzona
kazdorazowo indywidualnie (i w zaleznosci od przedmiotu zagadnienia i w zaleznosci od specyfiki miejscowosci).
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- - . g - Miejscowosci, w ktorych jakos¢ zycia ludnosci jest
Miejscowosci, w ktorych jakosé zycia ludnosci jest . . .
silnie uzalezniona od systemu pomocy spoteczne;j umiarkowanie lub stabo zalezné od systemu
pomocy spotecznej
Belno
Biate
Czersk Swiecki
Biate Btota Jezewo
Buczek Kraplewice
Ciemniki Laskowice
Dubielno Lipienki
Nowe Krgplewice Lipno
Ostowo Pie¢morgi
Skrzynki Piskarki
Taszewko
Taszewo
Taszewskie Pole

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GOPS w Jezewie

miejscowosé 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Gmina razem 491 502 492 513 547 552
Belno 6 6 7 8 9 9
Biate 8 5 7 7 9 13
Biate Btota 7 7 6 6 7 7
Buczek 6 6 7 6 6 4
Ciemniki 5 5 5 6 8 7
Czersk Swiecki 39 37 37 38 38 41
Dubielno 4 5 4 6 7 8
Jezewo 138 143 139 148 154 152
Kraplewice 37 41 43 42 47 49
Laskowice 196 198 193 203 212 205
Lipno 4 4 4 4 7 7
Ostowo 5 5 4 3 4 6
Pie¢morgi 4 5 5 4 3 4
Piskarki 6 7 8 8 7 7
Skrzynki 4 4 3 3 3 3
Taszewko 5 7 5 5 10 10
Taszewo 6 7 7 8 8 11
Taszewskie Pole 11 10 8 8 8 9

Zrédto: Dane GUS
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miejscowosé 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Gmina razem 377 385 374 393 425 420
Belno 6 6 7 8 9 9
Biate 8 5 7 7 9 11
Biafe Btota 5 5 4 4 5 5
Buczek 4 3 4 3 3

Ciemniki 5 5 4 5 6 5
Czersk Swiecki 31 30 30 31 32 33
Dubielno 3 4 3 4 4 4
Jezewo 105 109 106 118 123 119
Kraplewice 20 24 26 25 30 31
Laskowice 150 150 144 150 160 153
Lipno 4 4 4 4 7 7
Ostowo 4 4 3 2 3 4
Pie¢morgi 3 4 4 3 2 3
Piskarki 5 6 7 7 6 6
Skrzynki 3 3 2 2 2 2
Taszewko 4 6 4 4 8 8
Taszewo 6 7 7 8 8 10
Taszewskie Pole 11 10 8 8 8 9

Zrédto: Dane GUS
-56 -
Id: 5C388973-DAA9-45A4-B7E8-FO0A2CD1CCO08. Podpisany Strona 56



Strategia rozwoju gminy Jezewo

o 24
e —

- -
Meylima Vi v //‘, :
o

{/

\

o4 \ o
\90" \

R
56\ &
\

51072 \ O
e - Wybudowanie \
' a=pod Jaszer g

Crokaiy Wik

\‘ 107 |

)

R : (= .
_—~“w.§:ﬂ_‘ 2.8/ Ciamniki e

A< e Lo, SR o =
B ,'.'%"{'\ ZPxS

{ ! , - Tasze
T “Taszewskie Pole
pwice_ /™

Rysunek. Rozktad przestrzenny miejscowosci w gminie (wielko$¢ oznaczen powigzana z liczbg mieszkancéw). Dane Urzedu
Gminy, stan grudzien 2016 r. Podktad mapowy — ustuga wms serwisu www.geoportal.gov.pl
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Rysunek. Rozktad przestrzenny zabudowy miejscowosci w gminie (punktami pokazano punkty adresowe wg danych
udostepnianych przez CODGIK, kolorem zréznicowano punkty przynalezne do miejscowosci). Mapa pozwala na analize
stopnia skupienia/rozproszenia zabudowy poszczegélnych miejscowosci, a takze podkresla fakt, ze zdecydowana wigkszos¢
mieszkancow gminy zamieszkuje w potudniowej czesci na powierzchni mniejszej od potowy powierzchni gminy. Punkty
adresowe dotycza nie tylko zabudowy mieszkaniowej, ale takze wszelkiej innej — ich brak w pétnocnej czesci gminy oznacza
tam brak jakiegokolwiek zainwestowania.
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Tres¢ przedstawiona na poprzedniej mapie, uzupetniona o podktad mapowy (zrédto podktadu mapowego — ustuga wms
serwisu www.geoportal.gov.pl). Mapa dobrze eksponuje peryferyjne potozenie miejscowosci Pie¢morgi i Biate Btota oraz

role laséw w ksztattowaniu struktury przestrzennej gminy i relacji do terendw sasiednich (zwtaszcza bariera w kierunku
potnocnym i wschodnim).
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Rejon najwiekszej koncentracji zaludnienia w gminie. Na powierzchni okoto 44 km? zamieszkuje okoto 6650 oséb, a wiec
85% ogoétu ludnosci gminy. Gestos$é zaludnienia wynosi tu okoto 150 oséb/km?, jest wiec (jak na standardy obszaréw
wiejskich) bardzo wysoka. Rejon oznaczony na mapie notuje maksymalne rozpietosci w kierunkach wschéd-zachaéd i
potnoc-potudnie okoto 8 km. Oznacza to, ze centralnie potozone, dobrze wyposazone miejscowosci Jezewo i Laskowice sg
tu teoretycznie dostepne za pomocg roweru, a nawet pieszo — ale w praktyce odlegtosci 3-4 km s3 zbyt duze dla
komfortowego korzystania z ustug w nich zlokalizowanych, tym bardziej, ze brak jest drég rowerowych umozliwiajacych
bezpieczny ich dostep.

Zrédto podktadu mapowego — ustuga wms serwisu www.geoportal.gov.pl
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Stan rozwoju infrastruktury technicznej i komunikacyjnej na terenie gminy

Gmina jest pozornie bardzo dobrze dostepna w sieci drogowej, bowiem przez jej teren biegnie autostrada Al, a
przez sasiednig gmine Swiecie biegnie droga krajowa, przebudowywane wtaénie do standardu drogi ekspresowej
(S5). Jednak w rzeczywistosci dostepnosé zaréwno wezta autostradowego w Nowych Marzach, jak i dostepnosc
drogi nr 5 ze wzgledu na szczegétowy uktad drég w tej czesci powiatu swieckiego wymaga nadktadania drogi i
zajmuje znacznie wiecej czasu, niz wskazywatyby niewielka odlegtosé¢ do nich. Pomimo to, na tle wiekszosci gmin
powiatu, gmina jest obiektywnie korzystnie potozona w sieci drogowej znaczenia krajowego.

Przez teren gminy biegnie droga wojewddzka (nr 272), zapewniajaca dostepnosé najwiekszych miejscowosci —
taczaca je ze Swiecie, Grudzigdzem (przez Grupe) oraz weztem autostradowym w Warlubiu (przez droge nr 391).
Prawie wszystkie miejscowosci sg dostepne za pomocg drég powiatowych, z ktérych wiekszosé cechuje sie co
najmniej przecietnym (lub dobrym) stanem technicznym. Bardzo staba jest dostepnos¢ czesci pdétnocnej i
wschodniej — cho¢ ze wzgledu na bardzo duze zalesienie tej czesci gminy, nie ma to duzego znaczenia dla jej
codziennego funkcjonowania.
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Sie¢ drogowa w gminie na tle rozmieszczenia zabudowy. Gruboscig zréznicowano odpowiednio: droge krajowg (autostrada
Al), droge wojewddzka, drogi powiatowe i drogi gminne.
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Sie¢ drogowa w gminie na tle wielkosci miejscowosci. Gruboscig zré6znicowano odpowiednio: droge krajowa (autostrada
Al), droge wojewddzka, drogi powiatowe i drogi gminne. Wielkoscig zréznicowano miejscowosci o liczbie mieszkaricow:
60 do 120, 120 do 180, 230 do 280, 440 do 680 i 1800 do 2600.

Gmina potozona jest przy czynnych liniach kolejowych, na ktérych stacja Laskowice Pomorskie jest stacjg weztowa.
Komunikacja kolejowa zapewnia dostepnos¢ Bydgoszczy, Tréjmiasta (za pomocy zelektryfikowanej linii kolejowej
o duzym znaczeniu krajowym, zapewniajacej potgczenia dalekobiezne — z ktérych znaczna cze$é jest dostepna
takze w Laskowicach — Laskowice posiadajg codzienne bezposrednie potgczenia do kilku miast wojewddzkich;
bardzo dobrze nalezy oceni¢ dostepnos¢ do Bydgoszczy), a takze do Grudzigdza (linia prowadzaca ruch lokalny, na
tej linii znajdujg sie przystanki Jezewo i Dubielno). Dostepne sg takze Tuchola i Chojnice. Na kolejnej linii — w
kierunku Osia i Czerska (takze obstugujacej tylko ruch lokalny, ktory potencjalnie zagrozony jest zawieszeniem, w
zaleznosci od decyzji podmiotu zlecajacego przewozy) znajduja sie sg przystanki Dabrowa oraz Czersk Swiecki.
Gmina jest wiec wyjatkowo dobrze dostepna w sieci kolejowej, a weztowy charakter stacji Laskowice Pomorskie
wptynat na rozwéj tej miejscowosci. W okresie $wietnosci transportu kolejowego, znaczna czesc jej mieszkancéw
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byta zawodowo zwigzana z obstugg ruchu kolejowego — miejscowos¢ ta w wojewddztwie bydgoskim byta
postrzegana jako wyspecjalizowana w tym kierunku. Poniewaz kolej oferowata znaczng liczbe miejsc pracy, do dzi$
Laskowice nalezg do najwiekszych miejscowosci wiejskich wojewddztwa.

Zagadnienie infrastruktury technicznej stanowig neutralne uwarunkowanie rozwoju — ich stan jest typowy dla
obszarow wiejskich. Wg danych GUS wskaznik zwodociggowania przekracza 90% - zaopatrzenie w wode odbywa
sie na podstawie pieciu czynnych ujec (ujecia: Jezewo, Taszewskie Pole, Laskowice ul. Lesna i ul. Kolejowa, Czersk
Swiecki), bez wodociagu sieciowego pozostaja mieszkaricy Pieémorgdw. Miejscowosc te zamierza sie podtaczy¢ do
wodociggu sieciowego (inwestycja planowana na lata 2020-22 polegajgca na budowie stacji uzdatniania wody oraz
sieci wodociggowej o dtugosci ok. 5,0 km). Uwzgledniajgc ogdt zabudowy w gminie, szacowany przez Urzagd Gminy
dostep do wodociggu ksztattuje sie obecnie na poziomie 92%.
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Sie¢ drogowa w gminie na tle rejonu najwiekszej koncentracji zaludnienia w gminie — zamieszkuje tu okoto 85% ogétu
ludnosci gminy
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Liczba kolejowych potgczen bezposrednich ze stacji Laskowice Pomorskie
w dzien roboczy (5.11.2019)
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Trwa rozbudowa sieci kanalizacyjnej (jej dtugos¢ w ciggu ostatnich kilku lat zwiekszyta sie o okoto 14 km i o ponad
200 przytaczy). Wg danych Urzedu Gminy kanalizacja obejmuje Jezewo, Laskowice, Taszewskie Pole, Lipno, Czersk
Swiecki, Kraplewice. Urzad szacuje, ze kanalizacja sieciowa obstuguje ok. 70% mieszkaricéw. W najblizszych latach
planuje sie rozbudowe sieci dla objecia obstugg kolejnych fragmentéw miejscowosci Jezewo i Laskowice.

Gmina posiada aktualng (z pazdziernika 2016 roku) delimitacje aglomeracji kanalizacyjnej — obejmuje ona
wiekszo$¢ najwiekszych miejscowosci gminy (Jezewo, Laskowice, Kraplewice, Czersk Swiecki - cze$¢ miejscowosci,
Lipienki - cze$¢ miejscowosci, Lipno - cze$¢ miejscowosci, Taszewskie Pole - cze$¢ miejscowosci, Jaszcz — w gminie
Osie) i opiera sie na oczyszczalni w Jezewie. Rdbwnowazng liczbe mieszkarnncow (RLM) okreslono na 5570.

Na terenie gminy nie notuje sie problemodw z zasilaniem w energie elektryczng, brak gazu sieciowego. W Belnie
funkcjonuje elektrownia wiatrowa, a w Buczku — bioelektrownia. Regionalna instalacja odbioru i przetwdrstwa
odpadéw komunalnych znajduje sie w sasiedniej gminie Swiecie. Na terenie gminy stacje bazowe telefonii
komodrkowej znajdujg sie w miejscowosciach: Jezewo, Laskowice, Belno, Pie¢morgi, Dubielno. Pomimo to, w
miejscowosciach Dubielno, Ciemniki, Pieémorgi, Biate Btota notuje sie problemy z zasiegiem sieci telefonii
komodrkowej.

Podsumowanie — szanse i zagrozenia rozwoju, mocne i stabe strony gminy

Przeprowadzone analizy, pozwalajg na identyfikacje najwazniejszych uwarunkowan — determinujgcych rozwdj
gminy w kolejnych latach:
Potencjaty, szanse, mocne strony:

1. Duza liczba ludnosci (duza cze$s¢ mieszkaricow gminy) zamieszkujgca dwie najwieksze relatywnie dobrze
wyposazone miejscowosci.

2. Dobre powiazania komunikacyjne gminy, wptywajgce na dogodng mozliwos¢ dojazdéw do pracy, szkét i w
zakresie zatatwiania innych ponadlokalnych potrzeb mieszkancow.

3. Aktualnie bardzo dobra sytuacja na rynku pracy przektadajgca sie na poprawiajgcy sie sytuacje materialng
ludnosci.

4. Zrdznicowana baza ekonomiczna — oprocz lokalnej przedsiebiorczosci i wyjazdéw do pracy poza gmine, wcigz
dosy¢ silna jest pozycja rolnictwa.
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5. Korzystna (pod wzgledem liczby) prognoza demograficzna — zaktadajgca wzrost liczby mieszkancéw gminy co
najmniej do roku 2030.

6. Dosy¢ duzy potencjat srodowiska przyrodniczego bedacy podstawg dla rozwoju rdznych form turystyki i
wypoczynku — dajacy szanse rozwoju dodatkowych zrodet utrzymania mieszkaricéw gminy.

Bariery, stabe strony, czynniki ograniczajace rozwéj:

1. Staby stan wyposazenie wiekszosci miejscowosci w zakresie ustug (brak ustug na miejscu, koniecznos¢ wyjazdéw
do innych miejscowosci, wykluczenie dostepu dla mieszkaricow o ograniczonej mobilnosci) — jest to
powodowane takze mafg liczbg ich mieszkanicéw, obnizajgca popyt na dziatalnosci komercyjne i negatywnie
wplywajacy na efektywnosc¢ ekonomiczng funkcjonowania ustug.

2. Kilka matych miejscowosci jest dodatkowo peryferyjnie potozonych w stosunku do sieci komunikacyjnych i
znacznie oddalonych od Jezewa i Laskowic — prezentujg one zdecydowanie gorszg jakos¢ zycia mieszkancow.

3. Realne ubdstwo pewnej czesci mieszkancow - pomimo wykonywania przez nich dziatalnosci zarobkowych
(praca najemna lub prowadzenie gospodarstw rolnych) uzyskiwane dochody sg na tyle niewielkie, ze kwalifikujg
do wsparcia w systemie pomocy spotecznej. W najwiekszym stopniu zagraza to wykluczeniem spotecznym
dzieci pochodzacych z tych rodzin.

4. Dostrzegane postepujgce starzenie sie spotecznosci gminy, mierzone rosnacg liczbg i udziatem starszych grup
wiekowych.

5. Relatywnie niska przedsiebiorczos¢ na terenie gminy (przy dogodnych warunkach dojazdéow do pracy nie
wptywa niekorzystnie na rynek pracy, ale ogranicza dochody budzetu generowane przez lokalne podmioty
gospodarcze).

Do najwazniejszych potrzeb rozwojowych gminy nalezy zaliczy¢:

1. Zwiekszanie dostepu do ustug publicznych dla mieszkarnicéw niewielkich miejscowosci obecnie tego dostepu
pozbawionych. Poprawa dostepu moze by¢ realizowana na kilka sposobdéw i w praktyce w zaleznosci od
specyfiki danej miejscowosci, kazdy ze sposobdéw moze by¢ skuteczny w zaspokojeniu potrzeb mieszkancow,
np.: realizacja nowej bazy ustug w miejscowosciach dotad jej pozbawionych, realizacja bezpiecznych drég
rowerowych do sgsiednich miejscowosci wyposazonych w ustugi, organizacja dowozu mieszkancéow do
miejscowosci wyposazonych w ustugi. Obecnie obserwowane dysproporcje w dostepie do ustug sg waznym
problemem rozwojowym, ktory wptywa negatywnie na jakos¢ zycia czesci mieszkancow. Jednoczesnie jednak
mata liczba ludnosci tych miejscowosci oraz ich rozproszenie powoduje, ze z punktu widzenia ekonomicznego
sg to dziatania trudne do uzasadnienia — dazenie do poprawy jakosci zycia bedzie w tym przypadku
niewspotmiernie obcigza¢ budzet gminy. Nalezy zauwazy¢, ze na terenie gminy brak niektdrych rodzajow
infrastruktury spotecznej, na ktére zapotrzebowanie juz obecnie jest duze i bedzie rosng¢ — przede wszystkim
miejsc opieki dzieci do lat 3 oraz dziennej opieki dla senioréw.

2. Zwiekszenie liczby miejsc pracy na terenie gminy, poprzez rozwaj juz funkcjonujacej lokalnej przedsiebiorczosci
oraz dazenie do pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych.

3. Dalszy rozwdj infrastruktury technicznej oraz energetycznej — przejawiajacy sie przede wszystkim
ograniczaniem oddziatywania na sSrodowisko.

W strukturze gminy Jezewo nie wyrdznia sie obszaréw funkcjonalnych, o ktérych mowa w Art. 10a. 1.
ustawy z dnia 6.12.2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
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Gmina na tle wojewddztwa — zatgczniki mapowe

Gmina Jezewo na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Liczba mieszkaricow gmin
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Kujawski
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Gmina Jezewo na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Gestos¢ zaludnienia
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Gmina Jezewo na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Udziat dzieci objetych zasitkiem rodzinnym
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Gmina Jezewo na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Wskaznik bezrobocia ogotem (2019 rok)
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Gmina Jezewo na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Przedsiebiorczos¢ osob fizycznych
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Gmina Jezewo na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Liczba ludnosci w wieku 70 i wigcej lat
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Gmina Jezewo na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym
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Strategia rozwoju gminy Jezewo

Gmina Jezewo na tle wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego.
Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
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Gmina Jezewo na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Wskaznik urodzen dla wielolecia
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Strategia rozwoju gminy Jezewo

Gmina Jezewo na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Wskaznik zameldowan dla wielolecia

30 40 km

Kamien
Kraj.

# Bartniczka
Dabrowa "&
Ghefm’ =

Kowalewo
Pomorskie

Swiedziebnia

<™. Rypin

Gniewkowo

Dabrowa
Biskupia

Janowiec

Jeziora e
A Piotrkow.
Wisiie Kujawski

przecietnie rocznie na 1000 mieszk.
[ ]162-80

[ ]81-100

[ ]101-12,0

[]121-150

B 15,1-20,0

Bl 20,1-39,4

Lubieri
Kujawski

Izbica
Kujawska

-75-

Id: 5C388973-DAA9-45A4-B7E8-FO0A2CD1CCO08. Podpisany Strona 75



Strategia rozwoju gminy Jezewo

Gmina Jezewo na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Zmiana wskaznika bezrobocia w latach 2013-2019
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Strategia rozwoju gminy Jezewo

Gmina Jezewo na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Udziat ludnosci liczacej 70 i wigcej lat
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Charakter zagospodarowania gminy
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Ch Br zagospodarowania griny’
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Miejscowosci
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Punkty adresowe na terenie gminy
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E’ Strategia rozwoju gminy Jezewo

KSZTALTOWANIE ROZWOJU GMINY JEZEWO
Przestanki rozwoju gminy Jezewo do roku 2030

Prognoza demograficzna

Prognoza demograficzna wykonana przez GUS na podstawie danych za rok 2016, zaktada do 2030 roku niewielki
wzrost liczby mieszkancow. Jest to bardzo korzystna prognoza, bowiem poza silnie zurbanizowanymi gminami
podmiejskimi, generalng tendencjg jest spadek lub co najwyzej stagnacja liczby mieszkancéow.

Dotychczasowe i prognozowane zmiany liczby ludnosci gminy
8400
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. [udnos¢ w wieku 60 i wiecej lat (osoby) ——=udziat ludnosci w wieku 60 i wiecej (%)

Podkresli¢ jednak nalezy, ze prognoza jest obarczona pewnym ryzykiem popetnienia bfedu, stad nie nalezy
przywigzywac bardzo duzej uwagi do podanych konkretnych wartosci liczebnych, a wieksze znaczenie ma
prognozowany trend rozwoju ludnosci, bo analiza trendu oparta jest na cechach strukturalnych obserwowanych
w momencie dokonywania prognozy, a one sg wiasciwa podstawg wykonywania prognozy. O ile duze jest ryzyko
popetnienia btedu przy szczegdtowe] prognozie liczebnosci poszczegdlnych grup wiekowych, to generalna ocena
trendu z pewnoscig jest duzo bardziej wiarygodna. Na przyktad rzeczywista liczba ludnosci w roku 2019 jest nizsza
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od prognozowanej na podstawie danych za rok 2016 o prawie 100 osdb, co pozwala na przypuszczenie, ze
prognozowana na rok 2030 ogdlna liczba wynoszgca 8324, takze bedzie nizsza.

Prognoza GUS wskazuje na nastepujgce generalne trendy, ktére s3 istotne dla planowania funkcjonowania gminy,
zwtaszcza w kontekscie zadan realizowanych przez gmine:

e Ogodlna liczba mieszkancow bedzie sukcesywnie wzrasta¢. W roku wyjsciowym prognozy, 2016, gmina liczyta 8102
osoby, na rok 2030 prognozowano 8324, a wiec wzrost o ponad 200 oséb, czyli o ponad 2,7%.

e Liczba mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym bedzie sie sukcesywnie zmniejsza¢. Na rok 2030 wg prognozy
bedzie liczy¢ 1492 osoby (w roku wyjsciowym prognozy 2016 - 1686).

e Liczba mieszkancow w wieku produkcyjnym bedzie sie zmniejsza¢, ale znacznie istotniejsze bedg zmiany w jej
strukturze — znaczaco zmniejszy sie mtodsza jej czes¢ (wiek mobilny 18-44), ale bardzo silnie wzros$nie jej starsza
czes$¢ (wiek niemobilny 44-59/64). O ile taczna liczba na 2030 jest prognozowana na 4985 (2016 — 5099), to grupa
mobilna na 2863 (2016 — 3248), a niemobilna na 2122 (w 2016 — 1851).W roku 2016 grupa mobilna stanowita 63,7%
catej grupy produkcyjnej, w roku 2030 bedzie to juz tylko 57,4%.

e Liczba mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym bedzie sie znaczgco zwiekszac. Na rok 2030 prognozuje sie jg na 1847
(w2016 —1317). Ludno$¢ w wieku 65+ wzrosnie z 1039 do 1626, a 80+ z 230 do 341.

Z prognozy wynika, ze w roku 2016, grupa przedprodukcyjna stanowita 20,8% ogdtu mieszkancéw, w roku 2030
bedzie to 17,9%, grupa produkcyjna stanowita 62,9% ogdtu mieszkancéw, w roku 2030 bedzie to 59,9%, grupa
poprodukcyjna stanowita 16,3% ogdtu mieszkancéw, w roku 2030 bedzie to 22,2%.

Konsekwencje prognozy dla realizacji zadan wilasnych gminy w zakresie ustug
publicznych

Zapotrzebowanie na ustugi w kolejnych latach bedzie ksztattowato sie na kilku kluczowych przestankach:

e prognozowanych zmianach liczby ludnosci (wyjasnione wczesniej),

e prognozowanych zmianach cech spotecznosci gminy (nalezy spodziewac sie kontynuacji i nasilenia obecnie
obserwowanych proceséw, takich jak zanik rodzin wielopokoleniowych, zanik ,instytucji babci” w opiece nad matymi
dzie¢mi, rosngcej aktywnosci zawodowe] kobiet, coraz mniejszej sktonnosci i zdolnosci do sprawowania opieki nad
osobami starszymi przez rodziny),

e prognozowanych zmianach poziomu rozwoju spotecznego, a wiec $wiadomosci zapotrzebowania (nalezy
spodziewac sie coraz wiekszej Swiadomosci roli ustug i checi korzystania z ustug, a takze coraz wiekszych wymagan
w zakresie jakosdci i dostepnosci ustug, czesciowo bedzie to takie wigzato sie ze wzrostem roszczeniowosci
spoteczenstwa, czyli oczekiwania dziatan stuzgcych danej grupie wbrew racjonalnym przestankom),

Nalezy wiec w prognozowaniu rozwoju ustug uwzgledni¢ nastepujace kluczowe zatozenia:

e niezbedne jest przede wszystkim zwiekszanie zakresu $wiadczonych ustug dla oséb starszych — sg to: ustugi
opiekuncze, dostepnosc do lekarzy, ustugi kulturalne (zagospodarowanie wolnego czasu — wtaczenie spoteczne) oraz
zagospodarowanie i animacja stuzgce aktywnosci ruchowej,

e zmniejszanie liczby mieszkarnicdw w danych grupach wiekowych wcale nie bedzie oznaczato zmniejszenia
zapotrzebowania na ustugi. Powszechne bedzie oczekiwanie, ze ustugi powinny by¢ realizowane/obiekty powinny
by¢ utrzymywane — bez wzgledu na liczbe oséb korzystajacych,

e  kluczowe znaczenie dla realizacji ustug beda miaty wykwalifikowane kadry — nalezy dbaé¢ o odpowiednig liczbe
pracownikow, planowac jej sukcesywne zwiekszanie (zwtaszcza sfera opiekuricza i animacji spotecznej),

e kazdy obiekt uzytecznosci publicznej musi by¢ dostepny dla osdb z niepetnosprawnosciami (nalezy pamietac, ze
niepetnosprawnosc to nie tylko ograniczenia ruchowe),

e przy planowaniu rozmieszczenia ustug nalezy kierowac sie racjonalnymi i przejrzystymi kryteriami dostepnosci
(ustanowi¢ standardy — okresli¢ kolejnos¢ realizacji zadan i by¢ konsekwentnym w jej realizacji),

e tam, gdzie to mozliwe, nalezy wprowadzac takie formy realizacji zadan, ktdre umozliwiajg elastycznos$¢ w czasie i w
przestrzeni (np. zagospodarowanie, ktére moze by¢ przenoszone do innej miejscowosci).

Prognoza rozwoju gospodarczego
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Istnieje kilka istotnych przestanek prognozowania kierunkéw i charakteru rozwoju gospodarczego w kolejnych
latach:

e obecny stan rozwoju przedsiebiorczosci jest wcigz stosunkowo niski co sugeruje obecnos¢ pewnych ,rezerw” w tym
zakresie w gminie (poprzez analogie do innych obszaréw, ktére przy podobnych uwarunkowaniach sg w stanie
wygenerowac wyzszy poziom przedsiebiorczosci),

e prognoza rozwoju demograficznego wskazuje na malejacy liczbe mieszkaricow mtodych, ktdrzy przede wszystkim,
w sposOb naturalny sg odpowiedzialni za stymulowanie rozwoju gospodarczego (to przede wszystkim mtodzi ludzie
tworza nowe podmioty gospodarcze) — malejaca liczba ludzi mtodych oznacza, ze bedzie coraz mniej osdb, ktére
mogtyby by¢ sktonne do rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej (co oznacza, ze zwiekszanie liczby podmiotow
gospodarczych musiatby sie wigza¢ ze znacznie wyzszymi postawami proprzedsiebiorczymi wsréd mtodych ludzi —
przy mniejszej ich liczbie, duzo wieksza ich cze$¢ musiatby by¢ aktywna w tym zakresie),

e obecna struktura gospodarki gminy wskazuje, ze istotna czesc¢ dziatajacych tu podmiotéw w rzeczywistosci Swiadczy
ustugi poza gming (ustugi transportowe oraz ustugi z zakresu budownictwa). Taki model funkcjonowania gospodarki
cechuje sie istotnymi wadami — jest ukierunkowany przede wszystkim na prace mezczyzn (gtéwnie mtodych), nie
generuje dochoddw z tytutu podatkéw od nieruchomosci dla budzetu gminy, wptywa negatywnie na funkcjonowanie
rodzin. Nie jest to wiec optymalny model, choé zapewnia duzg liczbe miejsc pracy. W dtuzszej perspektywie tego
typu dziatalnosci powinny by¢ ,,zastepowane” dziatalnosciami swiadczonymi na terenie gminy lub w jej bliskim
sgsiedztwie,

e na terenie gminy niewielka cze$¢ mieszkancow utrzymuje sie z dziatalnosci rolniczych i nalezy zaktadaé, ze w
kolejnych latach funkcja rolnicza pozostanie dziedzing gospodarki, ktéra cho¢ lokalnie mie¢ bedzie istotne znaczenie,
to w skali catej gminy bedg to dziatalnosci tylko uzupetniajgce (zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancéw utrzymywac
sie bedzie z dziatalnosci pozarolniczych),

o bliskoé¢ Swiecia i Grudzigdza, a takie tatwosé¢ dojazdu do pracy do Bydgoszczy powoduje, ze znaczna czesé
mieszkancdw gminy pracuje poza jej granicami, dojezdzajgc do pracy. Niskie wskazniki bezrobocia pokazujg, ze z
punktu widzenia ksztattowania rynku pracy taki model funkcjonuje prawidtowo, ale do istotnych jego wad nalezy
zaliczy¢: znaczny czas poswiecany codziennie na dojazdy do pracy (negatywny wptyw np. na funkcjonowanie rodzin,
opieke nad dzie¢mi; ale takze trudnosé¢ podejmowania pracy przez mtode mamy, ktére nie moga zapewnic opieki
nad dzieckiem przez tak dtugi czas), uzaleinienie od funkcjonowania transportu publicznego, pogarszanie
bezpieczeristwa na drogach prowadzacych do Swiecia ze wzgledu na wzmozony codziennych ruch pojazdéw
mieszkancéw (przy braku chodnikéw i drog rowerowych), brak dochodéw dla budzetu gminy z tytutu podatkéw od
nieruchomosci oraz udziatu w CIT,

e w zakresie rynku pracy gmina jest wiec silnie uzalezniona od sytuacji gospodarczej powiatu swieckiego (w tym
zwtaszcza Swiecia), Grudzigdza i Bydgoszczy. Perspektywy ich rozwoju gospodarczego w przewidywalnej przysztoéci
wydajg sie korzystne i nie stwarzajq zagrozenia dla rozwoju gminy Jezewo,

e gmina posiada korzystne potozenie, aby w czesci potudniowej oferowaé przestrzen dla inwestycji lokowanych w
obszarach podmiejskich i/lub dobrze dostepnych komunikacyjnie. W tym konkretnym przypadku - na bazie
sgsiedztwa Swiecia i dobrej dostepnosci z drogi S5. S3 to lokalizacje atrakcyjne dla dziatalnoéci produkcyjnych o
Sredniej skali przestrzennej. Takze w przypadku obydwu najwiekszych miejscowosci zasadne bytoby wyznaczenie
przestrzeni, ktdra taczac walor bliskosci obydwu miejscowosci (duza liczba mieszkancow) z zatozeniem
niekolidowania z funkcjg mieszkaniowg (braku wptywu na jako$¢ zamieszkania), oferowataby dobrg lokalizacje dla
produkcji na niewielka skale oraz rozwoju rzemiosta,

e gmina posiada korzystne potozenie, aby oferowa¢ przestrzen dla rekreacji dla mieszkaricéw Grudzigdza i Swiecia —
przede wszystkim poprzez rozwdj zabudowy letniskowej lub tzw. ,drugich doméw” czyli przejmowania na cele
rekreacyjne nieuzytkowanych siedlisk rolniczych. Funkcja ta nie stanie sie dominujacg, czy nawet istotng dziedzing
gospodarki, ale sezonowa obecno$¢ na terenie gminy, trwale z nig zwigzanych mieszkarnncéw sasiednich miast,
mogtaby przynosi¢ dodatkowe impulsy rozwojowe. Pomimo obiektywnie niewielkich korzysci — nie powinno sie
lekcewazyc takze tej mozliwosci aktywizacji gminy.

Powyisze przestanki sg wiec umiarkowanie sprzyjajgce dla prognozy rozwoju gospodarczego gminy Jezewo do
roku 2030. Gmina ze wzgledu na korzystng sytuacje na rynku pracy nie jest zmuszona do poszukiwania rozwigzan
»ratunkowych” (oferujgcych poprawe sytuacji ekonomicznej za wszelkg cene) — mozliwe jest rozwazanie przede
wszystkim wariantéw pozwalajgcych na usprawnianie juz obecnie stosunkowo korzystnej sytuacji, zwiekszanie
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skali korzysci dla rozwoju gminy. Przyjmuje sie wiec nastepujgce zatozenia wynikajgce z oceny perspektyw rozwoju
gospodarczego:

e Utrzymywac sie bedg wcigz silne powigzania w zakresie wyjazdow do pracy poza gmine. Dlatego tez do
priorytetowych dziatan nalezy zaliczyé: podejmowanie wszelkich dziatan na rzecz zapewnienia powigzan komunikacji
publicznej ze Swieciem, Grudzigdzem, Bydgoszcza oraz wszelkich dziatarh na rzecz zapewnienia bezpieczerstwa
ruchu na drogach: DW272 (byta 239), DP1249, DP1252 do Swiecia oraz DW272 do Grudzigdza.

e Nalezy dazy¢ do zwiekszania liczby podmiotow dziatajgcych na terenie gminy. Pierwszym tego warunkiem jest
zwiekszenie aktywnosci gospodarczej mieszkaricow gminy — podniesienie ich sktonnosci/zdolnosci/ umiejetnosci do
zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczych.

e Nalezy dazy¢ do zwiekszania liczby podmiotéw dziatajagcych na terenie gminy. Drugim tego warunkiem jest
zwiekszenie dostepnosci przestrzeni inwestycyjnej na terenie gminy, zarowno dla podmiotéw zaktadanych przez jej
mieszkancéw, jak i dla inwestorow zewnetrznych.

Tereny rozwojowe na terenie gminy

Gmina Jezewo posiada niezbyt zrdéznicowang oferte przestrzeni rozwojowej, rozumianej jako tereny objete
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. W zakresie terendw rozwoju mieszkalnictwa dobrze
przygotowane sg dwie najwieksze miejscowosci — w ramach terendw o przeznaczeniu MN (zabudowa
mieszkaniowa jednorodzinna) istniejg rezerwy pozwalajagce na lokalizacje stu kilkudziesieciu budynkéw
mieszkalnych (w wiekszosci w Laskowicach — ponad 100, gdzie obowigzuje plan z roku 2016, oferta na terenie
Jezewa jest mniejsza, wynosi ponad 30 wolnych dziatek — ale wciaz jest wystarczajaca).

Gmina nie posiada natomiast oferty terendw inwestycyjnych o przeznaczeniu gospodarczym. Tereny objete
jedynym planem o takim przeznaczeniu (w pétnocnej czesci Laskowic, plan z roku 2012) oferujg juz tylko okoto 1,5
ha niezagospodarowanej powierzchnil. Jest to zdecydowanie zbyt mato dla konkurowania z innymi gminami, a
dodatkowo tak niewielki teren wyklucza mozliwos¢ lokowania niektérych rodzajow dziatalnosci. Wyznaczenie
terenéw dla rozwoju gospodarczego, jest wiec jedng z istotnych potrzeb rozwojowych gminy.

Gmina Jezewo w Strategii rozwoju wojewodztwa — uwarunkowania rozwoju wynikajace
z polityki rozwoju wojewddztwa

Istotnym uwarunkowaniem rozwoju kazdego obszaru, jest sposdb jego postrzegania w dokumencie ksztattujgcym
rozwdéj wojewddztwa. Polityka rozwoju wojewddztwa, polegajgca Swiadomym stymulowaniu pewnych dziedzin,
czy tez realizacji okreslonych kierunkéw rozwoju w danej lokalizacji, jest waznym czynnikiem wptywajacym na
mozliwosci rozwoju danego obszaru. Przede wszystkim nalezy uwzgledni¢, ze pod wzgledem oddziatywania
przestrzennego, polityka rozwoju wojewddztwa formutowana jest sie na dwdéch podstawowych ptaszczyznach:
czesc¢ ustalen ma charakter ,horyzontalny” co oznacza, ze w rownym stopniu adresowane sg do catego obszaru
wojewddztwa, a zamierzeniem wtadz wojewddztwa nie jest jakiekolwiek réznicowanie ich natezenia; pozostate
sg dedykowane dla okreslonych obszaréw lub dla rozwigzywania okresinych probleméw (ktére najczesciej takze
sg koncentrowane terytorialnie). Ustalenia kierowane do poszczegélnych obszardow stuzg albo wykorzystaniu
specyficznych obecnych tu waloréw (tzw. potencjatéw endogenicznych) albo ograniczeniu sytuacji problemowej
typowej dla danego obszaru, a na tyle istotnej dla funkcjonowania wojewddztwa, ze dostrzeganej nawet z jego
poziomu. Dlatego tez zamierzenia okreslane w strategii rozwoju wojewddztwa wobec danego obszaru, sg wazne
przy planowaniu jego rozwoju z poziomu strategii lokalnej, bo polityka wojewddztwa moze sprzyjaé realizacji
intereséw rozwojowych danego obszaru. Mozliwa jest takze sytuacja, ze z poziomu strategii rozwoju

1 Plan formutujacy przeznaczenie P/U znajduje sie takze w miejscowosci Biate — ale dotyczy niewielkiego terenu, ktéry jest juz
zagospodarowany i w praktyce nie oferuje rezerwy terenowej dla nowych inwestorow.
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wojewddztwa nie przewiduje sie zadnych szczegdlnych dziatarh wobec danego obszaru — jest to wazna informacja,
ze kreowanie dalszego rozwoju nalezy opieraé przede wszystkim na dziataniach lokalnych, a nie na oczekiwaniu
interwencji z poziomu wojewddztwa. Podkresli¢ takze nalezy, ze problematyka pojedynczej gminy bardzo rzadko
jest dostrzegana bezposrednio w strategii rozwoju wojewddztwa. Znacznie wazniejsze sg ustalenia strategii dla
szerszego obszaru, w ktédrym dana gmina funkcjonuje — a wiec najczesciej powiatu lub rejonu na ktéry sktada sie
kilka gmin (lub czesci kilku sgsiednich gmin) wykazujgcych podobne uwarunkowania rozwoju.

Analiza Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030, zatytutowanej ,Strategia
Przyspieszenia 2030+” prowadzi do nastepujacych konkluzji istotnych z punktu widzenia kreowania rozwoju gminy
Jezewo:

a) Na poziomie ustalen ogdlnych

Og6t ustalen strategii rozwoju wojewdédztwa formutowanych na poziomie celéw i kierunkéw rozwoju
wojewoddztwa, bezposrednio lub posrednio jest zbiezny z interesami rozwojowymi gminy Jezewo.
Strategia rozwoju wojewddztwa ukierunkowana jest na poprawe jakosci zycia mieszkancéw, co zamierza
sie realizowac poprzez dziatania formutowane w pieciu celach gtéwnych, obejmujgcych zagadnienia: 1)
skutecznej edukacji, 2) zdrowego, aktywnego i zamoznego spoteczenstwa, 3) konkurencyjnej gospodarki,
4) dostepnej przestrzeni i czystego Srodowiska, 5) spdjnego i bezpiecznego wojewddztwa. W ramach
powyzszych celdw gtéwnych wyrdzniono 28 celéw operacyjnych, z ktérych tylko jeden dotyczacy
szkolnictwa wyzszego, nie moze by¢ realizowany bezposrednio na terenie gminy (cho¢ jest wazny dla
prawidtowego rozwoju spotecznego w gminie, szczegdlnie wazny jest tu projekt kluczowy dotyczacy
utworzenia szkoty wyzszej w Grudzigdzu, ale takze pozostate dziatania zwigzane z potencjatem szkét
wyzszych w Bydgoszczy i Toruniu), a wszystkie pozostate w mniejszym lub wiekszym natezeniu dotycza
zagadnien w réznym stopniu istotnych dla rozwoju gminy Jezewo, a nawet mogg byc¢ fizycznie realizowane
na terenie gminy, przyczyniajgc sie bezposrednio do poprawy stanu jej rozwoju.

Ocena wptywu zagadnien bedacych przedmiotem danego celu
operacyjnego ha rozwoju gminy Jezewo

Cel Tylko
Bardzo silny Silny Umiarkowany | oddziatywanie
posrednie

Cel gtéwny: 1. Skuteczna edukacja
Cele operacyjne:

11. Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania X

12. Edukacja dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych X

technologiach

13. Ksztattowanie Srodowiska edukacyjnego X

14. Rozwdj szkolnictwa wyzszego X

Cel gtdwny: 2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczerstwo
Cele operacyjne:

21. Aktywnos¢ spoteczna i rozwdj spoteczenstwa X

obywatelskiego

22. Rozwoj wrazliwy spotecznie X

23. Zdrowie X

24, Kultura, sztuka i dziedzictwo narodowe X
25. Sport i aktywnos¢ fizyczna X

Cel gtéwny: 3. Konkurencyjna gospodarka
Cele operacyjne:

31. Odbudowa gospodarki po COVID-19 X

32. Innowacyjna gospodarka — nauka, badania i wdrozenia X
33. Rozw0j przedsiebiorczosci X

34. Rozwdj sektora rolno-spozywczego X

35. Rozwdj turystyki X
36. Internacjonalizacja gospodarki X

37. Nowoczesny rynek pracy X

Cel gtéwny: 4. Dostepna przestrzen i czyste srodowisko
Cele operacyjne:
41. Infrastruktura rozwoju spotecznego X
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42, Srodowisko przyrodnicze X

43, Przestrzen kulturowa X

44. Przestrzen dla gospodarki

45. Infrastruktura transportu

46. Infrastruktura techniczna

47. Czysta energia i bezpieczeristwo energetyczne

XX |X|Xx

48. Potencjaty endogeniczne X

Cel gtdwny: 5. Spdjne i bezpieczne wojewddztwo

Cele operacyjne:

51. Transport publiczny X
52. Cyfryzacja X
53. Bezpieczenstwo X
54. Wspotpraca dla rozwoju regionu X

b) Na poziomie ustalen réznicowanych terytorialnie

e W dokonanej w strategii rozwoju wojewdédztwa identyfikacji gmin wykazujgcych sytuacje problemowa o
charakterze spoteczno-gospodarczym, gmina zostata zakwalifikowana do gmin ,na obszarze ktérych
wystepujg problemy niskiego poziomu przedsiebiorczosci” a dodatkowo do gmin ,zagrozonych
ponadprzecietnym starzeniem sie spoteczerstwa do 2030 roku”,

e W identyfikacji miejskich obszaréw funkcjonalnych (MOF), gmina nie zostata zakwalifikowana do zadnego
z wyrdznianych MOF,

e Na mapie ,Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku
2030” przedstawiono nastepujace ustalenia dotyczace gminy Jezewo:

w hierarchii sieci osadniczej, miejscowos¢ Jezewo zostata zaliczona do kategorii ,,0srodkow lokalnych”
(podobnie jak wszystkie pozostate wiejskie siedziby gmin w powiecie swieckim”), dla tej kategorii oSrodkéw
Strategia wskazuje nastepujacy zakres odpowiedzialnosci za realizacje celow rozwojowych wojewddztwa:
stymulowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie gmin oraz ponoszenie w najwiekszym
stopniu odpowiedzialnosci za ksztattowanie jakosci zycia mieszkancow i konkurencyjnosci gospodarki na
poziomie gminy,

znaczna cze$é gminy (potnocna i wschodnia) zostata zaliczona do kategorii ,,obszaréw szczegdlnie cennych
przyrodniczo i krajobrazowo” (obszary te majg swoje kontynuacje w kierunkach pétnocnym i zachodnim,
czyli w Borach Tucholskich, jak i w kierunku wschodnim — do Doliny Wisty),

pozostata (potudniowo-zachodnia) cze$¢ gminy zostata zaliczona do kategorii ,,0bszaru zasobu gleb
najwyzszych klas”,

przebiegajgca przez teren gminy linia kolejowa nr 131 zostata zaliczona do kategorii ,infrastruktury
kluczowej dla dostepnosci miedzyregionalnej”,

bardzo niewielka, skrajnie zachodnia cze$¢ gminy zostata objeta zasiegiem ,obszaru peryferyjnosci
transportowej” (rozcigga sie on na zachdd i na pdtnoc od gminy) — jest to obszar zaliczany do kategorii
,0bszaréw wymagajacych rozwigzania sytuacji problemowej, identyfikowany na poziomie regionalnym” —
w dalszej czesci Strategii Przyspieszenia 2030+, obszar ten zostat uznany za Obszar Strategicznej Interwencji
(o znaczeniu wojewddzkim — wobec ktérego polityke rozwoju prowadzi Samorzad Wojewddztwa),
Zaliczenie gminy Jezewo w identyfikacji gmin wykazujgcych sytuacje problemowsg o charakterze spoteczno-
gospodarczym, do kategorii gmin ,na obszarze ktérych wystepujg problemy niskiego poziomu
przedsiebiorczosci” a dodatkowo do gmin ,,zagrozonych ponadprzecietnym starzeniem sie spoteczenstwa
do 2030 roku” skutkuje jej wtgczeniem do ,,obszaréw wymagajacych rozwigzania sytuacji problemowej” (ze
wzgledu na niski poziom przedsiebiorczosci oraz ponadprzecietne prognozowane do roku 2030 starzenie
sie spoteczenstwa) — w dalszej czesci Strategii Przyspieszenia 2030+, powyzsze gminy problemowe, a wiec
takze gmina Jezewo, zostaty uznane za Obszar Strategicznej Interwencji (o znaczeniu wojewddzkim —wobec
ktorego polityke rozwoju prowadzi Samorzad Wojewddztwa),

Gmina Jezewo nie zostata zaliczona do identyfikowanych z poziomu krajowego ,gmin zagrozonych trwatg
marginalizacjg” (jest wiec postrzegana jako obszar problemowy z poziomu polityki regionalnej
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, ale nie jest tak oceniana z poziomu kraju, w klasyfikacji dokonanej
na potrzeby Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030),

e W rozdziale ,Strategii Przyspieszenia 2030+"” poswieconym systemowi transportowemu wojewddztwa,
zawarto mape przedstawiajgcy identyfikacje drég wojewddzkich kluczowych dla zapewnienia spdjnosci
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komunikacyjnej wojewddztwa w okresie do roku 2030 — przebiegajgce przez teren gminy drogi
wojewddzkie nr 272 oraz 391 nie zostaty do tej kategorii zaliczone.
e W rozdziale ,Strategii Przyspieszenia 2030+” poswieconym kluczowym elementom budujgcym potencjat

ponadregionalny i przewagi konkurencyjne wojewddztwa, zawarto mape przedstawiajgcg koncepcje

rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Gmina Jezewo

zostata zakwalifikowana do kategorii ,,gmin szczegdlnie predysponowanych do rozwoju przestrzeni
inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym”. Zgodnie z opisem, w tej klasie gmin, powinny by¢ dostepne tereny
tworzgce lokalne strefy rozwoju gospodarczego (za wystarczajgce czesto mozna uznac juz tereny

kilkuhektarowe), stuzgce rozwojowi nowych przedsiewzie¢ oraz przenoszeniu dziatalnosci z

dotychczasowych lokalizacji kolizyjnych np. wzgledem terendw zamieszkanych, czy cennych

Srodowiskowo. Takie tereny z zatozenia stuzq lokalnym przedsiebiorcom, a zatrudnienie znajdujq w nich

mieszkaricy danej gminy lub jej bardzo bliskiego sgsiedztwa. Tworzenie warunkdéw dla koncentracji

przedsiebiorczosci na poziomie lokalnym nie tylko ma sprzyjac¢ lokalnym przedsiebiorcom (tatwos¢
uzbrojenia terenu, nizsze koszty realizacji ,,wspdlnej” infrastruktury, drég dojazdowych, itp.), ale takze
poprawiac tad przestrzenny, podnosic¢ jakos¢ zycia i minimalizowac oddziatywania na srodowisko. |dea
rozwoju tego typu przestrzeni jest zbiezna ze zidentyfikowanymi potrzebami rozwojowymi gminy Jezewo

w zakresie rozwoju przestrzeni inwestycyjnych.

e W koncepcji rdznicowania polityki wojewddztwa za pomoca tzw. ,polityki terytorialnej”, gmina zostata
zakwalifikowana do Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Swiecia — a wiec do poziomu
zaktadajgcego formutowanie zatozen rozwojowych na poziomie powiatu; oznacza to, ze wraz z
pozostatymi gminami powiatu Swieckiego, gmina Jezewo uczestniczy¢ bedzie w tworzeniu, a nastepnie
realizacji ponadlokalnej strategii rozwoju, bedacej podstawg wsparcia rozwoju obszaru powiatu za
pomocg $srodkdéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2021-2027.

e Gmina zostata zaliczona do dwdch Obszaréw Strategicznej Interwencji o znaczeniu regionalnym: , 0S|
gmin wykazujacych negatywng sytuacje spoteczno-gospodarczg” (w catosci), OSI obszaréw peryferyjnosci
transportowe] (w niewielkiej czesci skrajnie zachodniej - w praktyce niezamieszkanej). Zgodnie z
ustaleniami Strategii nalezy sie spodziewac dziatan Samorzadu Wojewddztwa na rzecz ograniczenia
negatywnych zjawisk, ktdre byty podstawa zaliczenia do obydwu OSI.

e Sposrdod wskazanych w ,Strategii Przyspieszenia 2030+” projektow kluczowych, nastepujgce dotycza
gminy Jezewo lub moga mieé szczegdlnie duzy wptyw posredni na ksztattowanie jej mozliwosci
rozwojowych:

- Projekt 102 — ,Powotanie Publicznej Uczelni Zawodowej w Grudzigdzu” — projekt realizowany poza gming
Jezewo, ale poprawiajacy szanse rozwojowe miodziezy z terenu gminy (mozliwos¢ zdobycia atrakcyjnego
zawodu),

- Projekt 104 - ,,Miyn Energii” w Grudzigdzu — projekt realizowany poza gming Jezewo, ale poprawiajacy szanse
rozwojowe miodziezy z terenu gminy (poprawa jakosci ksztatcenia, zainteresowanie mtodziezy naukami
Scistymi),

- Projekt 401 — ,Wzmocnienie potencjatu systemu ochrony przyrody na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego” — znaczna cze$¢ gminy objeta jest systemem ochrony przyrody, wiec wszelkie dziatania w tym
zakresie nalezy uznac za dotyczgce bezposrednio intereséw rozwojowych gminy,

- Projekt 404 — ,Utworzenie regionalnej bazy danych o zasobach przyrodniczych wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego oraz wieloaspektowej inwentaryzacji przyrodniczej” — uzasadnienie jak dla 401,

- Projekt 407 - ,Kluczowy zasdb Rolniczej Przestrzeni Produkcyjnej” — czes¢ gminy zostata zaliczona w ,Modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030” do kategorii
,0bszaru zasobu gleb najwyzszych klas”,

- Projekt 408 - ,Powiatowe strefy rozwoju gospodarczego” - Projekt ma na celu identyfikacje terendw
rozwojowych istotnych dla rozwoju gospodarczego na poziomie powiatdw, uwzgledniajgcych czynniki
przestrzenne, dostepnos¢, wyposazenie w infrastrukture, itp. — w celu prowadzenia racjonalnej polityki
wsparcia ukierunkowanej na wybrane tereny o najlepszych predyspozycjach i szansach rozwojowych. Pomimo,
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ze gmina Jezewo zostata zaliczona do kategorii gmin, na terenie ktdrych powinna by¢ rozwijana
przedsiebiorczos¢ w skali lokalnej, samorzad gminy powinien by¢ zainteresowany udziatem w projekcie,
ktorego celem jest racjonalne planowanie przestrzeni inwestycyjnej w skali powiatu, tak aby uniknac
niepotrzebnej konkurencji pomiedzy gminami, a jednoczesnie ograniczy¢é problem nadmiernej skali
wyznaczanych przestrzeni inwestycyjnych,

- Projekt 424 — ,Budowa oraz modernizacja przyszkolnej infrastruktury sportowej” — samorzad gminy powinien
by¢ zainteresowany udziatem w projekcie majgcym na celu budowe nowych obiektéw oraz przebudowe,
modernizacje i remonty sal gimnastycznych, boisk, urzagdzen lekkoatletycznych i innych przyszkolnych obiektéw
sportowych wybudowanych do 2000 roku — tego typu potrzeby sg notowane w gminie Jezewo,

- Projekt 449 — ,Rozbudowa systemu drég rowerowych” — samorzad gminy powinien by¢ zainteresowany
szczegolnie objeciem drogi nr 272 interwencjg majgcg na celu poprawe bezpieczenstwa rowerzystow, w
zwiazku z intensywnym ruchem dojazdowym do Swiecia,

- Projekt 456 — ,,Przebudowa linii kolejowej nr 131” — projekt dotyczy linii biegnacej przez teren gminy,

- Projekt 462 — ,Pakiet projektow majacych na celu modernizacje i wykorzystanie istniejacej infrastruktury
kolejowej na rzecz spdjnosci wojewddztwa” — w ramach tego projektu wymienia sie inwestycje na liniach
kolejowych biegnagcych na terenie gminy, w tym elektryfikacje linii 208 z Laskowic Pomorskich do Grudzigdza i
modernizacje z elektryfikacjg linii 215 z Laskowic Pomorskich do Szlachty. Szczegdlnie elektryfikacja linii do
Grudzigdza przyczyniataby sie do poprawy dostepnosci tego miasta, bo mozna wéweczas liczy¢ na uruchomienie
bezposrednich potgczen z Bydgoszczy do Grudzigdza.

Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i
przestrzennym. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow
strategicznych.

Misje rozwoju gminy Jezewo do roku 2030, a zarazem cel nadrzedny niniejszej strategii, mozna zdefiniowac za
pomocg stwierdzenia ,Gmina Jezewo — gming atrakcyjng dla zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczych”.

Misje zamierza sie realizowaé poprzez dziatania podejmowane w ramach szesciu celéw gtownych:

Cel 1. Gmina wspierajgca rozwadj spoteczny

Cel 2. Gmina zapewniajgca dostep do wysokiej jakos¢ ustug publicznych

Cel 3. Gmina rozwijajgca sie gospodarczo

Cel 4. Gmina chronigca srodowisko i racjonalnie gospodarujgca przestrzenig
Cel 5. Gmina spdjna komunikacyjnie i dobrze dostepna

Cel 6. Gmina o dobrze rozwinietej infrastrukturze technicznej

W ramach poszczegdlnych celéw wskazano kierunki dziatarn — obejmujg one ogdt problematyki, ktéra sktada sie
na realizacje danego celu. Wydzielenie kierunkdw dziatan w strukturze ustalen strategii stuzy usystematyzowaniu
dziatan, ktére powinny by¢ prowadzone dla osiggniecia celéw rozwojowych (kazdy z kierunkéw stanowi swoistg
,Wigzke dziatan” o podobnym zakresie tematycznym, ale autonomiczng w stosunku do pozostatych kierunkowy).
Kierunki pokazujg jakiego rodzaju dziatania powinny by¢ prowadzone — kazde z takich dziatai bedzie stanowito
odrebny projekt. Jednak niektére projekty zidentyfikowano juz na etapie tworzenia strategii. Te projekty zostaty
wskazane - sg to konkretnie sprecyzowane zamierzenia inwestycyjne lub organizacyjne, ktére wskazuje sie do
realizacji, bo bedg przyczynia¢ sie do osiggania celéw rozwojowych (kolejnos¢ przedstawienia projektéw nie
$wiadczy o ich waznosci/kolejnosci realizacji). Poszczegdlne projekty nawigzujg do kierunkéw dziatan, ale ze
wzgledu na zachowanie jak najlepszej przejrzystosci ustalen strategii, przypisano je do celéw a nie poszczegdlnych
kierunkoéw. Podkresli¢ nalezy, ze realizacja ustalen strategii nie bedzie polegata wytgcznie na realizacji tych juz
obecnie zidentyfikowanych projektéw — na realizacje strategii w ciggu catego okresu jej obowigzywania beda
sktadaty sie takze projekty, ktére zostang zidentyfikowane dopiero w przysztosci. Tym samym nie jest obecnie
mozliwe okres$lenie catego zakresu i/lub liczby konkretnie okreslonych projektéw, ktore ztozg sie na realizacje
ustalen strategii.
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Gmina Jezewo — gming atrakcyjna dla zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczyq

Cel 1 obejmuje ogét dziatan ksztattujgcych poziom rozwoju

Cel 1. Gmina wspierajaca spotecznego, czyli zdolnosci danej spotecznosci do kreowania
. dalszego rozwoju - indywidualnego i catej wspoélnoty lokalnej
rozwdj spoteczny poprzez aktywnosé, zdolnosé do wspotpracy i poczucie

wspotodpowiedzialnosci za rozwdé;j

. L. Cel 2 obejmuje dziatania zwigzane z kreowaniem jak
Cel 2. Gmina zapewniajgca dostep najwyzszej jakosci funkcjonowania lokalnych ustug publicznych

do Wysokiej jakoé(’; us’fug publicznych jako instytucjonalnej podstawy rozwoju spotecznego oraz
budowania konkurencyjnosci gminy na tle innych jednostek

. L . Cel 3 obejmuje dziatania zwigzane z tworzeniem warunkéow
Cel 3. Gmina rozwijajagca sie dla rozwoju gospodarczego - na poziomie instytucjonalnym,
gospodarczo przestrzennym, a takze rynku pracy i ksztattowania
prorozwojowych postaw wsréd mieszkancoéw

. . 3 . Cel 4 obejmuje dziatania zwigzane z zagospodarowaniem
Cel 4. Gmina chronigca srodowisko przestrzeni - w aspekcie ochrony waloréw $rodowiska,

i racjonalnie gospodarujgca przestrzeniq | transformacji energetycznej oraz ksztattowania przestrzeni
przyjaznej dla mieszkancéw

Cel 5. Gmina sp(')jna komunikacyjnie Cel 5 dotyczy dziatan z zakresu infrastruktury komunikacyjnej,
i dobr.ze dostepna stuzgcej zapewnieniu dobrej dostepnosci gminy z zewngtrz ora

sprawnemu i bezpiecznemu poruszaniu sie na jej terenie

N

. L. . Cel 6 dotyczy dziatan z zakresu lokalnej infrastruktury

Cel 6. Gmina o dobrze rozwinietej technicznej - istotnej dla ksztattowania jakosci zycia,
infrastrukturze technicznej atrakcyjnosci dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczych oraz
minimalizowania oddziatywan na srodowisko

Cel 1.
1.

2 09 = v U g B9

Gmina wspierajaca rozwadj spoteczny
Realizacja zadan na rzecz wtaczenia spotecznego i aktywizacji wszystkich pokolerl, w tym w szczegdlnosci
ludnosci starszej oraz dla zwiekszenia udziatu mieszkarncéw w zyciu spotecznym gminy, a takze dla
integracji miedzypokoleniowej na bazie swietlic wiejskich i innych placéwek publicznych
Wiaczenie spoteczne srodowisk wykluczonych, w tym w szczegdlnosci osdb z niepetnosprawnosciami
Rozwdj ekonomii spotecznej
Rozwdj kompetenc;ji cyfrowych mieszkarcow
Rewitalizacja prowadzona w oparciu o program rewitalizacji
Wzmacnianie potencjatu organizacji pozarzagdowych
Popularyzacja sportu oraz rozwaj klubdw i stowarzyszen sportowych
Popularyzacja aktywnosci ruchowej oraz profilaktyki zdrowotnej
Wzmacnianie postaw obywatelskich oraz rozwdéj tozsamosci lokalnej i regionalnej

W ramach powyzszego celu w trakcie prac projektowych na rzecz przygotowywania Strategii, zidentyfikowano
nastepujace projekty:

1.

S CORS

Cel 2.
1.
2.

Kontynuacja programu ERASMUS+ - Unijny program dla szkét.

Prowadzenie dziatan prozdrowotnych i profilaktycznych dla mieszkaricow gminy

Dziatania aktywizujgce osoby niepetnosprawne i seniorow.

Dziatania profilaktyczne dgzgce do zmniejszania alkoholizmu i narkomanii na terenie gminy.
Utworzenie funduszu motywacyjnego dla nauczycieli, ktérych uczniowie odnoszg szczegdlne sukcesy w
nauce oraz konkursach/olimpiadach przedmiotowych.

Gmina zapewniajgca dostep do wysokiej jakos¢ ustug publicznych
Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia w szkotach na terenie gminy
Zapewnienie powszechnego dostepu do wychowania przedszkolnego
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

Zapewnienie na terenie gminy opieki nad dzie¢mi do lat 3

Upowszechnienie dostepu oraz rozwdj oferty placéwek kulturalnych na terenie gminy

Rozwdj bazy swietlic wiejskich

Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa mieszkanicéw oraz mienia

Rozwdj infrastruktury stuzacej uprawianiu sportu oraz aktywnemu spedzaniu wolnego czasu

Rozwdj potencjatu lokalowego i kadrowego gminnego systemu opieki spotecznej w dostosowaniu do
zmieniajacych sie potrzeb

Zapewnienie opieki dziennej dla ludnosci starszej i niesamodzielnej

Zabezpieczenie zasobu mieszkan socjalnych niezbednych dla realizacji zadan samorzgdu gminnego
Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci podstawowej opieki zdrowotnej

Zapewnienie dostepu do specjalistycznej opieki zdrowotnej

Dostosowanie lokalowe oraz oferty i organizacji pracy placéwek publicznych do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami

Wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego administracji gminnej dla zapewnienia wtasciwego zakresu i
wysokiej jakosci Swiadczonych ustug

Rozwdj zdolnosci sektora publicznego do swiadczeni ustug w formie zdalnej, w tym upowszechnianie e-
ustug

Rozwdj wspotpracy z innymi samorzagdami oraz administracjg rzgdowa dla realizacji potrzeb
rozwojowych gminy oraz rozwigzywania probleméw i realizacji zadan o znaczeniu ponadlokalnym, w
tym w szczegdlnosci wspdtpraca w ramach Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Swiecia

W ramach powyzszego celu w trakcie prac projektowych na rzecz przygotowywania Strategii, zidentyfikowano
nastepujace projekty:

1.

= W

7.
8.
9.

10.
11.

Budowa budynku wielofunkcyjnego uzytecznosci publicznej wraz z infrastrukturg towarzyszaca (OSP,
UG, Biblioteka Gminna)

Przebudowa z rozbudowg budynku po gimnazjum w Laskowicach z przystosowaniem do uzytku na
przedszkole oraz ztobek.

Naprawa nawierzchni boiska przy Szkole Podstawowe] w Jezewie

Remont sal lekcyjnych i korytarzy oraz wymiana instalacji elektrycznej w Szkole Podstawowej w Jezewie.
Utworzenie domu dziennego pobytu Seniora w Czersku Swieckim (we wspdtpracy z sektorem
pozarzgdowym).

Wyposazenie kazdego sotectwa w co najmniej jeden teren stuzgcy aktywnosci fizycznej i rekreacji
(sktadajacy sie z placu zabaw, sitowni zewnetrznej)

Odtworzenie Posterunku Policji na terenie Gminy — w miejscowosci Laskowice.

Budowa boiska wielofunkcyjnego w Jezewie

Budowa boiska wielofunkcyjnego w Laskowicach

Modernizacja hali sportowej w Jezewie

Rozwdj e-ustug w Urzedzie Gminy

Cel 3. Gmina rozwijajaca sie gospodarczo

1.

o @ > N

Rozwdj potencjatu administracyjnego dla wsparcia rozwoju gospodarczego gminy

Rozwdj instytucji otoczenia biznesu

Rozwdj instytucji i podmiotéw wsparcia producentéw rolnych w tym doradztwa rolniczego
Infrastrukturalne wsparcie rozwoju dziatalnosci turystycznych

Poprawa kwalifikacji i rozwdj kompetencji zawodowych ludnosci dorostej

Promocja gminy, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow gospodarczych

W ramach powyzszego celu w trakcie prac projektowych na rzecz przygotowywania Strategii, zidentyfikowano
nastepujace projekty:
1. Stworzenie zachet podatkowych dla nowotworzonych dziatalnosci gospodarczych w gminie

2.
3.

Dziatania promujace Gmine Jezewo
Dziatania aktywizujgce osoby dtugotrwale bezrobotne
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4. Stworzenie przestrzeni inwestycyjnej o Sredniej skali przestrzennej w potudniowe] czesci gminy
5. Stworzenie przestrzeni inwestycyjnej o niewielkiej skali przestrzennej w rejonie Jezewo - Laskowice

Cel 4. Gmina chronigca srodowisko i racjonalnie gospodarujaca przestrzenia
1. Ochrona dziedzictwa kultury

2. Ochrona i odnowa zasobdw Srodowiska przyrodniczego

3. Rozwdj edukacji ekologicznej

4. Rozwdj energetyki ze zrédet odnawialnych

5. Wsparcie budownictwa mieszkaniowego poprzez wyznaczanie i wyposazanie w infrastrukture terenéw
rozwoju zabudowy mieszkaniowe;j

6. Przygotowanie terendw inwestycyjnych wraz z niezbedng infrastrukturg

7. Poprawa dostepnosci ludnosci do handlu i ustug komercyjnych poprzez stworzenie mozliwosci

przestrzennych dla ich realizacji

8. Rozwdj infrastruktury stuzgcej integracji spotecznej, w tym zagospodarowanie i utrzymanie wysokiego
standardu przestrzeni publicznych

9. Dostosowanie przestrzeni publicznych do potrzeb niepetnosprawnych

10. Dostosowanie przestrzeni publicznych do potrzeb ludnos$ci starszej

11. Kontynuacja procesow odnowy wsi na terenie gminy

12. Rozwdj infrastruktury i technologii niskoemisyjnych - modernizacja systemowych i indywidualnych
instalacji grzewczych i oswietleniowych oraz termomodernizacja budynkéw mieszkalnych oraz budynkéw
uzytecznosci publicznej w celu ograniczania emisji zanieczyszczen powietrza

13. Rozwdj budownictwa mieszkaniowego cechujacego sie wysokg efektywnoscig energetyczna

14. Zwiekszania odpornosci zagospodarowania i infrastruktury na terenie gminy do prognozowanych zmian
klimatu oraz ekstremalnych zjawisk pogodowych

W ramach powyzszego celu w trakcie prac projektowych na rzecz przygotowywania Strategii, zidentyfikowano
nastepujace projekty:
1. Zagospodarowanie terenu wokét Jeziora Stelchno?.
Budowa sciezki rekreacyjnej w parku nad Jeziorem Jezewko — Il etap.
Usuwanie barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych
Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej Gminy Jezewo
Wprowadzenie na terenie gminy programu retencji wody?
Zagospodarowanie wezta kolejowego w Laskowicach
Rozbudowa i modernizacja oswietlenia ulicznego w technologii LED na terenie catej Gminy
Wprowadzenie regulacji planistycznych regulujacych rozwdj dziatalnosci mogacych powodowac
oddziatywania ztowonne i inne uciagzliwosci dla terenéw zabudowy mieszkaniowej
9. Okreslenie warunkéw przestrzennych rozwoju energetyki odnawialnej w gminie

PN U A WN

2 Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy, w pismie do Wéjta Gminy Jezewo, w ktédrym uzgodnit odstapienie
od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu ,,Strategii rozwoju gminy Jezewo”, wskazat,
ze w zwigzku z zaplanowanymi w projekcie Strategii zadaniami polegajgcymi na zagospodarowaniu terenu wokoét Jeziora
Stelchno oraz wprowadzeniu na terenie gminy programu retencji wody, nalezy zaplanowac prace tak, aby nie naruszyc
stabilnosci ekosystemow wodnych, ani nie spowodowac zniszczenia siedlisk przyrodniczych i siedlisk zwierzat (np. trzcinowisk)
znajdujacych sie w strefie przybrzeznej, uwzgledniajgc biologie poszczegdlnych grup zwierzat. Zakres prac oraz sposéb ich
przeprowadzania powinien uwzglednia¢ potrzeby biologiczne gatunkéw chronionych mogacych wystepowaé w obrebie ww.
terenu oraz koniecznos¢ zachowania cennych siedlisk przyrodniczych, w przypadku ich wystepowania na terenie planowanych
prac.

3 patrz przypis powyzej do projektu , 1.Zagospodarowanie terenu wokét Jeziora Stelchno”
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Cel 5. Gmina spdjna komunikacyjnie i dobrze dostepna

1.

CNCORN O S

Rozbudowa sieci, poprawa standardu i utrzymanie wtasciwego stanu technicznego drég gminnych
Przejmowanie w zaséb gminy drég niepublicznych uznanych za wazne dla rozwoju gminy

Rozbudowa infrastruktury dla ruchu rowerowego

Rozbudowa infrastruktury dla bezpiecznego poruszania sie pieszych

Poprawa bezpieczenistwa na drogach

Utrzymanie dostepnosci gminy Jezewo w komunikacji kolejowej z dgzeniem do zwiekszania liczby potgczen
Zapewnienie dostepnosci gminy w komunikacji autobusowej w relacjach do Swiecia

Osiggniecie i utrzymanie wtasciwego stanu technicznego drég powiatowych

Osiggniecie i utrzymanie wtasciwego stanu technicznego drég wojewddzkich

W ramach powyzszego celu w trakcie prac projektowych na rzecz przygotowywania Strategii, zidentyfikowano
nastepujace projekty:

1.

e

10.

11.

12.
13.

14.

15.

Budowa chodnika wraz z oswietleniem z miejscowosci Jezewo do Taszewa wzdtuz drogi powiatowej
1252C

Budowa drogi w ciggu ulicy Zeromskiego w Laskowicach

Budowa drogi w ciggu ulic Debowej i Kolejowej w Jezewie.

Dofinansowanie zadan powiatowych w zakresie przebudowy drogi powiatowej nr 1046C Btgdzim —
Drzycim — Laskowice wraz z budowg ronda w miejscowosci Krgplewice.

Dofinansowanie zadan powiatowych w zakresie przebudowy drogi powiatowej 1215C Watkowiska —
Jezewo, na odcinku od Jezewa do Czerska Swieckiego.

Dofinansowanie zadan powiatowych w zakresie remontu drogi powiatowej 1227C Buczek-Skrzynki.
Dofinansowanie zadan powiatowych w zakresie remontu drogi powiatowej 1250C Belno-Czaple (dla
wigczenia strefy inwestycyjnej Vistula Park Il w Sulnowie do wezta drogowego S5 w Sartowicach).
Dofinansowanie zadar powiatowych w zakresie remontu drogi powiatowej 1229C Czersk Swiecki —
Laskowice.

Dofinansowanie zadar powiatowych w zakresie przebudowy drogi powiatowej nr 1216C Czersk Swiecki -
Rulewo.

Dofinansowanie zadan powiatowych w zakresie przebudowy drogi powiatowej nr 1253C Jezewo -
Ciemniki.

Doprowadzenie do porozumienia z Zarzgdem Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w sprawie
dofinansowania oraz budowy ul. Diugiej w Laskowicach.

Przebudowa linii kolejowej nr 131 — projekt adaptowany ze strategii rozwoju wojewddztwa.
Przebudowa i elektryfikacja linii kolejowej nr 208 z Laskowic Pomorskich do Grudzigdza — projekt
adaptowany ze strategii rozwoju wojewddztwa.

Przebudowa i elektryfikacja linii kolejowej nr 215 z Laskowic Pomorskich do Szlachty— projekt
adaptowany ze strategii rozwoju wojewddztwa.

Wykonanie utwardzenia drég gminnych, wewnetrznych nie stanowigcych drdg publicznych.

Cel 6. Gmina o dobrze rozwinietej infrastrukturze technicznej

1.
2.

e

5.
6.

Zapewnienie zaopatrzenia w wode

Zapewnienie odbioru i oczyszczania sciekdw (w tym rozwdj systeméw zbiorczych oraz oczyszczalni
przydomowych)

Rozwdj systemu gospodarki odpadami

Rozwadj infrastruktury fgcznosci dla zapewnienia powszechnego dostepu do szerokopasmowego internetu
oraz upowszechniania technologii informacyjnych

Rozwdj sieci gazowej

Zapewnienie zasilania w energie elektryczna

W ramach powyzszego celu w trakcie prac projektowych na rzecz przygotowywania Strategii, zidentyfikowano
nastepujace projekty:

1.
2.

Budowa Stacji Uzdatniania Wody w miejscowosci Pie¢morgi
Budowa sieci wodociggowej w miejscowosci Pie¢morgi — | i Il etap.
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3. Rekultywacja Gminnego Sktadowiska Odpaddéw w Biatych Btotach
4. Rozpoczecie dziatan na rzecz doprowadzenia gazociggu do Gminy Jezewo

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze
przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia

Wizja rozwoju gminy Jezewo do roku 2030

Gtéwnym celem rozwoju gminy Jezewo w kolejnych latach bedzie dazenie do zapewnienia jak najlepszych
warunkéw zycia mieszkancéw. Cel ten zamierza sie osiggngé poprzez dziatania stuzace:

e Zapewnieniu jak najlepszego dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych na terenie gminy,

e Wiaczeniu i aktywizacji spotecznej,

e Zapewnieniu jak najlepszej dostepnosci z terenu gminy do Swiecia, Grudzigdza i Bydgoszczy,

e  Zapewnieniu warunkéw i wsparciu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczych na terenie gminy (dla zwiekszenia liczby
miejsc pracy na terenie gminy i liczby podmiotéw dziatajacych w gminie),

e  Zapewnieniu warunkéw do bezpiecznego poruszania sie na terenie gminy dla wszystkich uczestnikéw ruchu,

e  Zapewnieniu wysokiej jakosci Srodowiska poprzez ochrone obecnych w gminie waloréw srodowiska oraz dziatania
na rzecz ograniczania emisji zanieczyszczen, w tym w coraz szerszym zakresie rozwoj technologii niskoemisyjnych.

Powyzisze obszary w sposéb naturalny wyznaczajg najwazniejsze pola zainteresowania samorzadu gminy w
zakresie stymulowania jej rozwoju do roku 2030.

Dziatania wtadz gminy bedg miaty na celu doprowadzenie do jak najlepszego wyposazenia gminy w ustugi
publiczne oraz do funkcjonowania tych ustug na jak najwyzszym mozliwym poziomie. W zestawie ustug obecnie
realizowanych w gminie, uwage zwraca brak opieki ztobkowej oraz brak dziennego domu opieki dla senioréow.
Wiadze gminy dazy¢ beda do jak najszybszego utworzenia tego typu ustug, w miare posiadanych mozliwosci
finansowych budzetu gminy lub przy mozliwosci pozyskania srodkéw na te cele ze zrédet zewnetrznych.
Prognozowany znaczgcy wzrost liczby oséb starszych nakazuje zmiane podejscie w prowadzeniu polityki rozwoju
gminy — ta grupa bedzie stawata sie w coraz wiekszym stopniu grupg potrzebujgcg wsparcia dla zapewnienia
akceptowalnego poziomu zycia. Nalezy dazy¢ do zapewnienia dostepnosci do opieki medycznej — zaréwno
podstawowej (ktdra jest reprezentowana na terenie gminy), jak i specjalistycznej, ktéra mogta by sie rozwijaé
poprzez dyzury specjalistdw na terenie gminy na bazie placdwek poz. Bardzo wazne bedzie stopniowe zwiekszanie
potencjatu Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej, bowiem zapotrzebowanie na jego ustugi wsréd ludnosci
bardzo zaawansowane] wiekowo, z pewnoscig nie w petni samodzielnej, bedzie sukcesywnie rosto. Nie mozna
takze zapominad o integracji spotecznej ludnosci starszej — zapobieganiu ryzyka samotnosci, poprzez na przyktad
animacje w placéwkach kultury i swietlicach wiejskich. Dobrg ideg, ktéra moze by¢ rozwazona, jest utworzenie
gminnej rady senioralnej — organu przedstawicielskiego senioréw, ktdry doradzatby wéjtowi w sprawach potrzeb
ludnosci starszej i optymalnych sposobdw ich zaspokajania. Sposrdd innych ustug realizowanych przez samorzad
gminy na plan pierwszy wysuwa sie koniecznos¢ poprawy jakosci ksztatcenia w szkotach podstawowych. Jest to
czesty problem na obszarach wiejskich. Uwzgledniajgc bezposrednie przetozenie jakosci ksztatcenia na stan
aktywnosci spotecznej oraz pdzniejsze szanse na rynku pracy, wiadze i spoteczno$é gminy powinny miec¢ aspiracje,
by szkoty z terenu gminy w ciggu kilku lat osiggaty poziom nauczania pozwalajacy zaliczaé je do Scistej czotowki
szkét powiatu Swieckiego. Na duzg skale powinno sie promowaé udziat uczniéw w olimpiadach i konkursach
przedmiotowych. Zasadne jest takze poszerzanie systemu stypendialnego, z ktérego nagradzac sie bedzie uczniow
osiggajacych szczegdlnie dobre wyniki i odnoszgcych sukcesy w konkursach miedzyszkolnych. Takze nauczyciele
osiggajacy najlepsze wyniki w nauczaniu powinni by¢ nagradzani. Mtfodziez jest kluczowga dla dalszego rozwoju
gminy, grupg spofeczna. Badanie ankietowe wykonane wsréd mtodziezy wskazuje na dosyé powszechng w tej
grupie wole opuszczenia gminy w wieku dorostym. Oznaczac to moze zatamanie demograficzne oraz gospodarcze
gminy, wiec zasadne jest prowadzenie wszelkich dziata zwiekszajacych atrakcyjnosé gminy dla zamieszkiwania w
niej i prowadzenia tu dziatalnosci gospodarczej przez ludzi mtodych, w wieku 20-30 lat.
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Charakter sieci osadniczej bedzie réznicowat mozliwosci wyposazenia poszczegdlnych miejscowosci w ustugi
publiczne. Wiekszos¢ miejscowosci w gminie, to wsie mate i bardzo mate, ktérych liczba mieszkaricéw nie
uzasadnia dziatan na rzecz szerokiego rozwoju ustug. Jest to typowy problem obszaréw wiejskich, obserwowany
w kazdej z gmin — mate miejscowosci sg pozbawione ustug, a naturalnymi ich koncentracjami s miejscowosci
najwieksze. Dlatego tez wtadze gminy powinny przyjag¢ model obstugi mieszkancéw, w ktérym miejscowosci
podzielone zostang na trzy kategorie. Najwyzszg kategorie wyposazenia w ustugi stanowi¢ powinny Jezewo i
Laskowice, miejscowosci obiektywnie bardzo duze, z duzym bezwzglednym zapotrzebowaniem na ustugi réznego
rodzaju. Docelowo powinny by¢ wyposazone w: szkoty podstawowe, gabinety lekarza poz, opieke przedszkolng,
domy kultury z dziatajgcymi sekcjami adresowanymi takze dla senioréw, biblioteki, opieke ztobkowg, domy
dziennej opieki nad seniorami oraz rozbudowane tereny sportowo-rekreacyjne (boiska do gier duzych, boiska do
gier matych, place zabaw, sitownie plenerowe). Pozostate miejscowosci nie prezentujg potencjatu, ktéry
uzasadniatby wyposazanie w ustugi inne niz Swietlice wiejskie oraz tereny rekreacyjne (plac zabaw, sitownia
plenerowa). Jednak nawet Swietlice w najmniejszych miejscowosciach powinny prowadzi¢ program dziatan
aktywizacyjnych, adresowanych do réznych grup wiekowych i skupiony na rozwoju personalnym oraz wigczeniu i
integracji spotecznej (w przypadku senioréw przeciwdziatajgcy ich wykluczeniu). Dla dzieci i mtodziezy Swietlice
powinny prowadzi¢ zajecia rozwijajgce ich aspiracje spoteczne oraz podkreslajgce role edukacji i zachecajace do
ksztatcenia sie. Gmina bedzie prowadzita dziatania stuzgce zapewnieniu mozliwosci rozwoju oséb z
niepetnosprawnosciami — dotyczy to wszystkich aspektow wigczenia w normalne codzienne zycie lokalnej
spotecznosci i nie bedzie ograniczaé sie wytacznie do 0sdb z ograniczeniami ruchowymi. Jednoczesnie jednak,
uwzgledniajac charakter sieci osadniczej w gminie, nalezy podejmowac dodatkowe dziatania, ktére usprawnia
mieszkaricom mniejszych miejscowosci dostep do ustug zlokalizowanych w miejscowosciach najwiekszych. Wraz
z postepujacym starzeniem sie spoteczenstwa, rola ustug kierowanych do najstarszych mieszkancéw bedzie
sukcesywnie rosta i zapewnienie im szeroko rozumianego bezpieczenstwa oraz dobrych warunkéw zycia bedzie
stawato sie jednym z najwazniejszych celdw funkcjonowania gminnej administracji. Dziataniem, ktére moze
poprawi¢ dostep do ustug, zwtaszcza dla mieszkaricédw aktywnych, sprawnych fizycznie, w tym takze dla dzieci i
mtodziezy, jest zapewnienie mozliwosci bezpiecznego korzystania z roweru. Niektére miejscowosci dzieli
niewielka odlegtos¢, ktdra przy zapewnieniu mozliwosci bezpiecznego dojazdu mogtaby by¢ pokonywana za
pomocg roweru. Warto podkredli¢, ze infrastruktura dla transportu rowerowego nie musi odzwierciedlac¢
przebiegu drég — moze by¢ prowadzona po nowowytyczonych przebiegach, ktére ,,skrécg odlegtosci”; nie musza
to by¢ takze typowe drogi rowerowe, ktdre juz w momencie powstania spefniajg wszelkie normy techniczne, w
pierwszej fazie tworzenia sieci drég stuzgcych poruszaniu sie rowerem po terenie gminy, wazniejsze sg kryteria
bezpieczenstwa wynikajgce z separacji ruchu, a poprawa komfortu podrézowania moze by¢ przedmiotem
kolejnych dziatan w nastepnych etapach. Przedstawiony powyzej ,plan zapewnienia dostepu do ustug
publicznych” jest bardzo kosztowny, nie tylko na etapie tworzenia poszczegdlnych obiektéw, ale takze na etapie
ich biezgcego utrzymania (wymaga takze rozbudowy potencjatu kadrowego, np. dla animacji spotecznej). Jednak
jest to plan zapewniajgcy sukcesywng poprawe jakosci zycia, a takze pozwala na zaplanowanie etapowania
dziatan. Stanowi pewien model, ktérego realizacja moze potrwac nawet kilkanascie lat, ale istotne jest okreslenie
pozadanego modelu, do ktdrego bedzie sie dazyd.

Bardzo wazng dziedzing, ktdra bedzie wptywata bezposrednio na jakos$¢ zycia mieszkancéw, bedzie
upowszechnienie technologii teleinformacyjnych. Pandemia covid-19 wymusita zatatwianie bardzo wielu potrzeb
w sposoéb zdalny. Koniecznos$¢ wykorzystywania narzedzi internetowych przyczynita sie do upowszechnienia
umiejetnosci w tym zakresie, cho¢ wcigz nie sg one powszechne i wcigz nie stojg na wysokim poziomie.
Prowadzone wiec beda dziatania sprzyjajace rozwojowi infrastruktury teleinformatycznej, wzrostu umiejetnosci
wsrdd spoteczenstwa oraz rozwoju $wiadomosci wykorzystania tych technik w zyciu codziennym ($wiadomosci
zakresu potrzeb, ktére mogg by¢ w ten sposdb zatatwione). Administracja oraz jednostki samorzgdu gminy bedg
rozszerzaty zakres dziatalnosci prowadzonej w formie e-ustug.
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Istotnym zadaniem przed ktdrym stoi gmina w kolejnych latach, to zaplanowanie modelu rozwoju gospodarczego.

Gmina prezentuje niezbyt wysokie wskazniki przedsiebiorczosci, co czesciowo jest powigzane ze stosunkowo
dobrg mozliwoscig zatrudnienia poza jej granicami. Niski poziom bezrobocia nie stanowi wiec problemu
spotecznego, ale jednoczesnie niski poziom lokalnej przedsiebiorczosci przektada sie na nizsze wptywy do budzetu
z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (dochody z tytutu podatku od nieruchomosci, ale cze$ciowo takze
z CIT). Istotnym wyzwaniem jest wiec wzrost aktywnosci gospodarczej mieszkancéw, co powinno skutkowaé
wiekszg liczbg podmiotéw prowadzonych przez osoby fizyczne. Nalezy pamietaé, ze rozdrobniona sie¢ osadnicza
(duza liczba matych miejscowosci) stanowi przeszkode dla rozwoju handlu i ustug (zbyt mata sita nabywcza w
niewielkich miejscowosciach) i jest to na pewno jedna z przyczyn gorszej przedsiebiorczosci — jest to
uwarunkowanie trwate i takze w przysztosci pozostanie takg barierg. Nalezy takze zauwazy¢, ze prognozowany
spadek liczby ludnosci mtodej takze bedzie hamowac rozwéj przedsiebiorczosci, bo to wtasnie ta grupa jest w
najwiekszym stopniu odpowiedzialna za zakfadanie nowych podmiotéw. Model rozwoju przedsiebiorczosci
pozarolniczej w kolejnych latach bedzie wiec sie opierat z jednej strony na dazeniu do zwiekszenia liczby firm
lokalnych, a z drugiej na dazeniu do pozyskania inwestoréow zewnetrznych. Model ten bedzie realizowany poprzez:

e Przygotowanie terendw inwestycyjnych, zaréwno dla inwestorow zewnetrznych (tereny o S$redniej skali
przestrzennej, predestynowane gtdwnie do rozwoju sredniej wielkosci dziatalnosci produkcyjnych, w potudniowej
czesci gminy, a wiec w poblizu Swiecia i dobrze dostepne z drogi S5), jak i dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
(tereny w sasiedztwie Laskowic i Jezewa, ale lezgce poza zwartg zabudowa tych miejscowosci, a wiec minimalizujgce
negatywne oddziatywania na tereny mieszkaniowe a jednocze$nie pozwalajace poprzez koncentracje kilku-
kikunastu podmiotéw w jednej lokalizacji, na rozwdéj kooperacji miedzy nimi). W obydwu przypadkach jednym z
zatozen jest wyznaczenie tych terendw na gruntach rolnych mozliwie najnizszych klas. Gmina posiada warunki do
rozwoju specjalistycznej funkcji gospodarczej, jakg sg ustugi logistyczne. Obecnos¢ duzej stacji weztowej w
Laskowicach umozliwia lokalizacje niewielkiego terminalu przetadunkowego, ktory mdgtby obstugiwaé
przedsiebiorcow z terenu powiatu, a nawet z Grudzigdza. Budowa terminalu w Laskowicach byta imiennie wskazana
w poprzedniej strategii rozwoju wojewddztwa, co wskazuje, ze potencjat w tym zakresie byt dostrzegany nawet z
poziomu polityki wojewddztwa. Podkresli¢ nalezy, ze realizacja terminala wykracza poza mozliwosci organizacyjne
samorzadu gminnego, jednak ewentualna aktywnos¢ wiadz gminy moze wspieraé¢ ewentualng inicjatywe o takim
charakterze, np. poprzez realizacje drogi dojazdowej lub przygotowanie dokumentéw planistycznych.

e Stworzenie zachet podatkowych dla nowotworzonych dziatalnosci gospodarczych w gminie — samorzad gminy
posiada kompetencje w zakresie czasowego zwalniania z podatku od nieruchomosci, ktére moga by¢ wykorzystane
do sktonienia inwestoréw zewnetrznych do lokowania inwestycji w gminie oraz mieszkancow gminy do
rozpoczynania prowadzenia dziatalnosci gospodarczych. W dtugofalowym interesie rozwojowym gminy
korzystniejsze jest pozyskiwanie nowych podmiotéw, nawet kosztem czasowego ograniczenia naleznych budzetowi
gminy podatkdéw.

e  Aktywizacje gospodarczg mieszkancéw — stymulowanie wyksztatcania i wsparcie postaw proprzedsiebiorczych. W
przypadku dzieci i mtodziezy moze to by¢ realizowane poprzez doradztwo zawodowe, wspotprace z przedsiebiorcami
(wizyty w zaktadach), dodatkowe zajecia uczgce postaw przedsiebiorczych. W przypadku dorostych podstawg bedzie
zachecanie do podnoszenia ksztatcenia i kwalifikacji.

W dziedzinie ochrony srodowiska zaktada sie przede wszystkim dalszy rozwdj infrastruktury technicznej,
pozwalajgcej na minimalizowanie oddziatywan na srodowisko. Dotyczy to zaréwno infrastruktury sieciowej o
charakterze publicznym (np. kanalizacja), jak i rozwigzan indywidualnych, stosowanych w poszczegélnych
budynkach (pierwszoplanowe znaczenie mie¢ bedzie ograniczanie emisji zanieczyszczern powietrza z palenisk
przydomowych). W nadchodzacej dekadzie nalezy spodziewac sie poprawy efektywnosci energetycznej
zabudowy, poniewaz $wiadomosé mieszkancéw w tym zakresie jest coraz wyzsza, poprawiajg sie mozliwosci
techniczne, a rosngce dochody sprzyjajag podejmowani takich dziataii. Z pewnoscig rozwijac sie bedzie energetyka
solarna — instalacje montowane na domostwach wykorzystywane bedg do ogrzewania budynkéw, wody
uzytkowej, wytwarzania energii elektrycznej. Bardzo duze znaczenie w propagowaniu wiasciwych postaw i
zachowan mie¢ bedzie poprawa swiadomosci mieszkarnicow — edukacje ekologiczng nalezy dostosowac do
percepcji poszczegdlnych grup wiekowych, ale rozwija¢ juz od etapu edukacji przedszkolnej.
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Znaczaca czes¢ gminy jest objeta formami ochrony przyrody. Obecno$é¢ tego typu zasobdw powinna byc
postrzegana nie jako ograniczenie rozwoju, ale jako szansa, a jednoczesnie potwierdzenie duzej atrakcyjnosci
gminy i matej skali degradacji jej waloréw przyrodniczych. Tereny chronione obejmujg czesci gminy o bardzo matej
intensywnosci zagospodarowania i tylko w niewielkim stopniu s3 poddawane oddziatywaniom komunikacyjnym —
a wiec s3 w niewielkim stopniu narazone na antropopresje. W dziataniach wtadz gminy zachowywana bedzie
szczegblna dbatos¢ o ochrone zasobdéw s$rodowiska (nie tylko form chronionych — zasada ta dotyczy ogdtu
dziedzictwa przyrodniczego) — wszelkie inwestycje komunalne beda prowadzone w sposéb minimalizujgcy
negatywne oddziatywania. Dotyczy¢ to bedzie takze urzadzania przestrzeni rekreacyjnych, zwtaszcza w
sgsiedztwie jezior.

Niewielka cze$¢ gminy zagrozona jest mozliwoscig wystgpienia powodzi poprzez wystgpienie z brzegéw waéd
Matawy (zagadnienie to wyjasniono w czesci diagnostycznej niniejszej Strategii). Na szczescie dotyczy to obszaréw
niezamieszkanych i niezainwestowanych. Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze wszystkie dziatania w kierunku rozwoju
zagospodarowania na tych terenach muszg by¢ prowadzone zgodnie z przepisami odrebnymi (,Prawo wodne”).
Zgodnie z wyzej wymieniong ustawg ,,Prawo wodne” na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig obowigzujg
zakazy i ograniczenia okre$lone w ustawie Prawo wodne?, a ich zagospodarowanie podlega kontroli w trybie
uzgodnien projektow rozstrzygnie¢ administracyjnych oraz projektéw aktéw planistycznych poprzedzajgcych
realizacje inwestycji, a takze w wymaganych pozwoleniach wodnoprawnych, w ktérych okresla sie wymagania dla
lokalizowanych tam obiektow budowlanych i zwigzanych z nimi urzadzen. Planowana zabudowa lub planowane
zagospodarowanie terenu potozonego na obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzig nie moze w szczegoélnosci
naruszac ustalen planu zarzgdzania ryzykiem powodziowym oraz utrudniaé zarzadzania ryzykiem powodziowym,
ktdrego celem jest ograniczenie potencjalnych negatywnych skutkéw powodzi dla Zzycia i zdrowia ludzi,
srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnosci gospodarczej. Ewentualna realizacja inwestycji na tych
terenach moze nastgpi¢ wytgcznie na zasadach okreslonych ustawg Prawo wodne oraz z uwzglednieniem
wytycznych i wskazan wtasciwego terenowo Dyrektora Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodne;.

W dziedzinie dostepnosci transportowej, samorzad gminy bedzie podejmowac nastepujgce dziatania:

e  Sukcesywnie przeprowadzaé¢ modernizacje drég gminnych, przy czym zostang opracowane zasady priorytetowania
tych inwestycji, co pozwoli na stworzenie listy - wykazu kolejnosci planowanych inwestycji.

e Sukcesywnie realizowac chodniki, zwtaszcza w lokalizacjach szczegdlnie niebezpiecznych

e  Rozwijac sie¢ drég dla roweréw

e  Zabiegac o modernizacje drég powiatowych

e Zabiega¢ o modernizacje drég wojewddzkich

e  Zabiegac o zachowanie jak najwiekszej liczby potaczen kolejowych dostepnych w gminie

e  Zabiegaé o rozwdj potaczen autobusowych (zwtaszcza relacje do Swiecia i Grudzigdza — obstugujace jak najwieksza
liczbe miejscowosci)

Dodatkowo na drogach na terenie catej gminy prowadzone beda dziatania majgce na celu poprawienie
bezpieczenstwa dla wszystkich uczestnikéw ruchu.

4 Np. w obszarach szczegblnego zagrozenia powodzig wtasciwy organ Waéd Polskich moze nakazaé usuniecie drzew i krzewdw,
lokalizacja nowych przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac¢ na srodowisko oraz nowych obiektéw budowlanych
wymaga pozwolenia wodnoprawnego, w obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig co do zasady zakazuje sie gromadzenia
Sciekdw, nawozdw naturalnych, sSrodkéw chemicznych, a takze innych substancji lub materiatow, ktére moga zanieczysci¢ wody
oraz prowadzenia przetwarzania odpadoéw, w szczegdlnosci ich sktadowania (zgode mozna jednak wyrazi¢ na podstawie
pozwolenia wodnoprawnego); w obszarach szczegélnego zagrozenia powodzig zakazuje sie takze lokalizowania nowych

cmentarzy (zgode mozna jednak wyrazi¢ na podstawie pozwolenia wodnoprawnego);
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Podkresli¢ nalezy, ze prowadzenie dziatan na rzecz rozwoju gminy zalezne bedzie od mozliwosci budzetu gminy

oraz mozliwosci pozyskania srodkédw zewnetrznych. Administracja gminna wspodtpracowaé bedzie z innymi
podmiotami publicznymi — zwfaszcza ze Starostwem w Swieciu, Urzedem Marszatkowskim i Urzedem
Wojewddzkim, w celu uczestnictwa w projektach umozliwiajgcych wspieranie rozwoju gminy lub dla pozyskania
Srodkdw na cele rozwojowe. Partnerem gminy beda takze samorzady gmin sgsiednich oraz sektor organizacji
pozarzadowych, w tym dziatajgca w powiecie $wieckim Lokalna Grupa Dziatania Gminy Powiatu Swieckiego.
Pomyslny rozwdj gminy zalezny jest od dziatan réinych podmiotédw. Decydujace znaczenie ma aktywnos¢
samorzgdowych wtadz gminy, w kompetencjach ktdrych lezy najwiekszy zakres zadan wptywajgcych na codzienng
jakos¢ zycia, mozliwos$¢ realizacji potrzeb mieszkancéw i ksztattowania przyjaznej przestrzeni do zamieszkania,
rekreacji oraz prowadzenia w gminie dziatalnosci gospodarczych. Jednak bardzo wiele zadan bezposrednio lub
posrednio wptywajacych na jakos¢ zycia i konkurencyjnos¢ gminy, nalezy do kompetencji samorzadu

powiatowego. Wreszcie — rozwdj gminy w bardzo duzym stopniu zalezy od zaangazowania mieszkaricéw gminy i

podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na jej terenie.

W szczegdlnosci samorzad gminy odpowiada za nastepujgce dziedziny:

e prawidtowa realizacja zadan wtasnych samorzadu gminnego, majacych na celu rozwdj spoteczny — zwtaszcza w
dziedzinie edukacji (zapewnienie bardzo wysokiego poziomu ksztatcenia w szkotach podstawowych), opieki
przedszkolnej, funkcjonowania lokalnych placéwek kultury, animowania aktywnosci spotecznej, lokalnej bazy
sportowej,

e prawidtowa realizacja zadan wtasnych samorzadu gminnego w zakresie infrastruktury technicznej — zwitaszcza w
dziedzinie drég lokalnych, drég rowerowych, chodnikéw, zaopatrzenia w wode, odprowadzania i oczyszczania Sciekow,

e prawidtowa realizacja zadan wtasnych samorzgdu gminnego w zakresie gospodarki przestrzennej — zwtaszcza w zakresie
zagospodarowania przestrzeni publicznych na potrzeby rekreacji i zagospodarowania wolnego czasu, dbatosci o tad
przestrzenny i estetyke w miejscowosciach, a takze przygotowania przestrzeni na rozwéj lokalnej przedsiebiorczosci,

e prawidtowa realizacja zadan witasnych samorzagdu gminnego w zakresie stopniowego dostosowywania profilu i
potencjatu ustug publicznych do postepujgcych procesow starzenia spoteczenstwa,

e dostosowanie bazy lokalowej instytucji publicznych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,

e tworzenie warunkéw do rozwoju internetu oraz upowszechnienie ustug teleinformatycznych — przede wszystkim
rozwijanie rozwigzan typu e-urzad w administracji publicznej,

e  zabieganie o Srodki umozliwiajgce finansowanie przedsiewzie¢ rozwojowych,

e promocja oraz kreowanie pozytywnego wizerunku gminy, pozyskiwanie inwestoréw.

Samorzad powiatu swieckiego wptywa na rozwdj gminy Jezewo poprzez realizacje nastepujacych zadan:

e prawidtowa realizacje zadan wtasnych samorzadu powiatowego w zakresie edukacji — zwtaszcza zapewnienie wysokiego
poziomu ksztatcenia w szkofach srednich,

e prawidtowa realizacje zadan wtasnych samorzadu powiatowego w zakresie ksztatcenia dorostych i stymulowania rynku
pracy,

e prawidtowa realizacje zadan wtasnych samorzadu powiatowego w zakresie ochrony zdrowia — zwtaszcza zapewnienie
dostepnosci pewnych form lecznictwa specjalistycznego na terenie gminy,

e prawidtowa realizacje zadan wtasnych samorzadu powiatowego w zakresie drég publicznych — zwtaszcza na sieci drég
powiatowych kluczowych dla funkcjonowania gminy,

e podejmowanie dziatan na rzecz organizacji powiatowego transportu publicznego.

Samorzad wojewddzki w najwiekszy sposdb moze wptywaé na rozwdj gminy poprzez organizacje transportu

publicznego (kolejowego oraz autobusowego).

Wplyw mieszkancéw na rozwadj gminy wynika przede wszystkim z:

e uswiadomienia, ze pomyslno$¢ gminy zalezna jest takze od aktywnosci mieszkancéw,

e uswiadomienia, ze sytuacja ekonomiczna rodzin zalezna jest przede wszystkim od ich wtasnych dziatan w zakresie
edukacji i samorozwoju - jakos¢ zycia mieszkancow, zwtaszcza ich sytuacja materialna, moze sie zmieni¢ wytgcznie przy
podejmowaniu dziatan przez samych mieszkancéw — dziatania samorzagddéw (gminnego, czy powiatowego) mogg tylko
aktywnos¢ mieszkancow stymulowac i utatwiac, ale nie sg w stanie ich zastgpic.

e uswiadomienia, ze pomysino$s¢ ekonomiczna mieszkancéw jest powigzana ze stanem rozwoju spotecznego -
aktywnoscig i poziomem wyksztatcenia,
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postaw proprzedsiebiorczych — zdolnosci do podejmowania ryzyka w zakresie podejmowania dziatalnosci
gospodarczych oraz uksztattowania postawy powszechnego szacunku do pracy. Cechg charakterystyczng wiekszosci
gmin wiejskich jest niedobdr miejsc pracy i koniecznos$¢ codziennych wyjazdéw do pracy, nawet na stosunkowo duze
odlegtosci. Rolg mieszkancow jest gotowos¢ do podjecia tego wyzwania, ale obowigzkiem samorzadu gminnego jest
podejmowanie wszelkich dziata na rzecz rozwoju transportu publicznego.

dostrzegania roli wyksztatcenia, co w zyciu codziennym bedzie sie przektadato na dazenie do zapewnienia jak
najlepszego poziomu wyksztatcenia dzieciom oraz dazenia do ciggtego podnoszenia wiasnej wiedzy, wyksztatcenia i
kwalifikacji zawodowych,

dostrzegania roli aktywnosci spotecznej w rozwoju spotecznym — to znaczy wiekszego zaangazowania w zycie spoteczne
i kulturalne na terenie gminy poprzez aktywne uczestnictwo w dziatalnosci $wietlic, domu kultury, biblioteki oraz w
organizowanych na terenie gminy imprezach, uroczystosciach, festynach, itp.,

dostrzegania roli profilaktyki zdrowotnej i zdrowego trybu zycia,

dostrzegania roli nowoczesnych technologii w zyciu codziennym, co bedzie przekfadato sie na coraz wieksze
wykorzystywanie technologii informatycznych, ustug internetowych, itp.

dbatosci o srodowisko we wszystkich aspektach codziennej aktywnosci,

aktywnego zgtaszania administracji gminnej potrzeb spotecznosci poszczegdlnych miejscowosci i poszczegdlnych
srodowisk.

Lokalni przedsiebiorcy, dziatajgcych na terenie gminy, wptywajg na jej rozwdj poprzez:

preferowania lokalizacji na terenie gminy Jezewo w przypadku poszerzania prowadzonej dziatalnosci i lokowania
nowych inwestycji,

preferowania mieszkanicéw gminy Jezewo przy zatrudnianiu pracownikéw,

preferowaniu podmiotéw z terenu gminy Jezewo przy poszukiwaniu partneréw biznesowych,

wykazywanie postawy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu — czyli prowadzenia dziatalnos$ci z poszanowaniem jakosci
zycia spotfecznosci oraz godnosci pracownikow,

wykazywanie postawy partycypacji w procesach rozwojowych poprzez aktywne uczestnictwo w Zzyciu lokalnych
spotecznosci, wspétprace z whadzami gminy w realizacji inwestycji gminnych, sponsoring lokalnego sportu i aktywnosci
fizycznej, patronat nad placowkami kultury, fundowanie stypendiow dla najzdolniejszej mtodziezy, itp.

Spodziewane efekty polityki rozwoju gminy oraz wskazniki ich osiggniecia

Za satysfakcjonujgce wskazniki, $wiadczgce o osiggnieciu i utrzymywaniu wtasciwego charakteru
proceséw rozwojowych w gminie, przyjmuje sie:

wskaznik bezrobocia - utrzymywanie ogdlnego wskaznika udziatu bezrobotnych w ludnosci w wieku
produkcyjnym - na poziomie ponizej 7% ogdtem i ponizej 9% wsrdd kobiet,

wskaznik udziatu oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej w ludnosci ogétem
- utrzymywanie wskaznika na poziomie ponizej 9%,

wskaznik liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym
— osiggniecie i utrzymywanie wskaznika na poziomie powyzej 9%,

wskaznik liczby dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat -
przekroczenie wskaznika 600,

jakosc ksztatcenia w szkotach prowadzonych przez samorzad gminy na tle sSredniej wojewddzkiej — osiggniecie
i utrzymywanie stanu, w ktorym we wszystkich szkotach wyniki egzamindw dsmoklasisty z jezyka polskiego,
matematyki oraz jezyka obcego sg korzystniejsze od wartosci Srednich dla kraju (ale nie gorsze niz wartosci
Srednie dla wojewddztwa),

jakosc ksztatcenia w szkotach prowadzonych przez samorzad gminy na tle sSredniej wojewddzkiej — osiggniecie
i utrzymywanie stanu, w ktérym corocznie co najmniej 2 ucznidéw ze szkot z terenu gminy uzyska kwalifikacje
do etapu wojewddzkiego olimpiad przedmiotowych,

funkcjonowanie do roku 2030 co najmniej jednego dziennego domu pobytu dla ludnos$ci starszej, oferujgcego
co najmniej 10 miejsc,
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o funkcjonowanie do roku 2025 co najmniej jednej instytucji opieki nad dzie¢mi do lat 3, oferujacej co najmniej
15 miejsc,

e funkcjonowanie terenéw sportowo-rekreacyjnych do roku 2030 w co najmniej 15 sotectwach,

e sporzadzenie do roku 2025 co najmniej jednego miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
wyznaczajgcego tereny o przeznaczeniu P lub P/U o powierzchni co najmniej 3 ha,

e realizacja do roku 2025 co najmniej 3 km, a do roku 2030 co najmniej 10 km nowych tras umozliwiajacych
bezpieczne poruszanie sie rowerem.

Podkresli¢ nalezy, ze powyzsze wskazniki zostaty okreslone na bardzo ambitnym poziomie —wyrazajgcym wysokie
aspiracje oraz determinacje wtadz gminy i jej partneréw spotecznych i gospodarczych w prowadzeniu proceséw
rozwojowych w sposéb nastawiony na realizacje w jak najwiekszym stopniu potrzeb gminy. Nieosiggniecie tych
wartosci nie bedzie oznaczato niepowodzenia realizacji strategii. Zostaty one okreslone na tak wysokim poziomie,
by wyznaczaé odpowiednio wysoki poziom staran wtadz gminy i wszystkich podmiotéw zaangazowanych w jej
rozwoj.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Jezewo do roku 2030

Niezwykle wazng determinantg rozwoju danej jednostki, jest jej struktura funkcjonalno-przestrzenna, czyli uktad
i wzajemne relacje pomiedzy najwazniejszymi elementami zagospodarowania przestrzeni cechujgcymi sie
trwatoscig funkcjonowania oraz realizujgcymi okreslone zadania (funkcje determinowane przez obecnosc¢
okreslonego rodzaju zagospodarowania lub waloréw), a wiec wywierajgcymi wpltyw (stymulujacy lub
ograniczajacy), na mozliwosci rozwoju danych dziedzin/kierunkéw. Jest to wiec pewien sposdb organizacji
przestrzeni danej jednostki. Struktura funkcjonalno-przestrzenna jest cechg silnie zindywidualizowang i bardzo
trudno zmienialng (najczesciej opiera sie na elementach przestrzeni nie podlegajgcych tatwemu ksztattowaniu) —
a wiec w praktyce kazda jednostka administracyjna cechuje sie unikatowga strukturg, ktéra determinuje charakter
i mozliwosci rozwoju tej jednostki oraz buduje jej wizerunek (sposéb jej postrzegania i oceny), a wiec w bardzo
duzym stopniu to wtasnie struktura funkcjonalno-przestrzenna réznicuje poszczegdlne jednostki.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy Jezewo, ktéra w okresie najblizszych lat bedzie determinowata
mozliwosci i charakter rozwoju gminy, opiera sie na charakterze uzytkowania terenu, systemie ochrony przyrody,
lokalnym systemie osadniczym oraz uktadzie komunikacyjnym zapewniajgcym dostepnosé gminy z zewnatrz oraz
dobre powigzania gminy wewnatrz.

Charakter uzytkowania terenu

Gmina cechuje sie bardzo duzym wskaZnikiem zalesienia, a dodatkowo koncentracjg laséw w czesci pétnocnej.
Czes¢ potudniowa to tereny koncentracji osadnictwa oraz tereny rolne o zrdznicowanej (czeSciowo dobrej)
przydatnosci rolniczej. W czesci potudniowej mozliwa jest identyfikacja terendw, ktére wykazujg predyspozycje
(korzystna rzezba terenu, relatywnie nizszej jakosci grunty rolne) do lokalizacji dziatalnosci gospodarczych
(terendéw inwestycyjnych). Taki charakter zagospodarowania nalezy w perspektywie najblizszych lat uznac za
uwarunkowanie niezmienne — zostaje adaptowane w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej.

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej gminy wydziela sie cztery zasadnicze jednostki, oznaczone na mapie jako
A B, C,D.

e A — jednostka potudniowa o charakterze wielofunkcyjnym, ale w przewadze osadniczo-rolniczym, koncentrujgca
zdecydowang wiekszo$s¢ mieszkancéw, funkcjonujgcych podmiotéw gospodarczych, zainwestowania w sferze
infrastruktury oraz zdecydowang wiekszos¢ potencjatu rolnego gminy. W jednostce tej znajdujg sie dwie najwieksze
miejscowosci w gminie o najwiekszym potencjale ustugowym istotnym dla obstugi ogdtu mieszkarncow gminy
(siedziba gminy — miejscowos¢ Jezewo oraz Laskowice). Gtéwnym kierunkiem rozwoju dla tej jednostki jest dalsza
koncentracja mieszkancow i dziatalnosci gospodarczych, rozwdj ustug publicznych kierowanych dla mieszkancéw
catej gminy, rozwdj nowych podmiotdw na bazie terendw inwestycyjnych oraz kontynuacja funkcji rolniczej na
terenach predestynowanych do tego celu.
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e BiC-jednostki wielofunkcyjne o charakterze osadniczo-lesnym, obejmujace strefe przejSciowa pomiedzy zalesiong
czescig potnocng, a bedacy przedmiotem dziatalnosci osadniczych, gospodarczych i rolniczych czescig potudniowa.
W strukturze uzytkowania gruntow zaznacza sie mozaikowy charakter zagospodarowania. Przydatnos¢ rolnicza jest
zrdznicowana, ale lokalnie niska lub tylko umiarkowana, wartos¢ srodowiskowa — stosunkowo duza lub duza. W
jednostce B lezy duza miejscowo$¢ wyposazona w wybrane ustugi publiczne (Czersk Swiecki). Gtéwnym kierunkiem
rozwoju dla jednostek B i C jest utrzymywanie wielofunkcyjnego charakteru jednak przy zachowaniu priorytetu dla
waloréw srodowiskowych (zwtaszcza w jednostce C, ktéra w catosci jest objeta systemem obszaréw chronionych),
ograniczony rozwdj ustug publicznych (zgodnie z zatozeniami okreslonymi w innej czesci niniejszej strategii) oraz
zapewnienie bezpiecznego dostepu do Jezewa i Laskowic, jako gtéwnych osrodkéw ustugowych (w tym poprawa
bezpieczenistwa na drogach, realizacja infrastruktury rowerowej).

e D —jednostka lesna, cechujgca sie bardzo niewielkim zaludnieniem, w znacznej czesci objeta systemem ochrony
przyrody. Dalszy rozwdj podporzgdkowany funkcjom srodowiskowym (ustanawia sie priorytet ochrony przyrody),
procesy zagospodarowania regulowane przez przepisy odrebne dotyczace obszaréw chronionych. W stosunku do
istniejgcych terenow zabudowy za priorytetowe nalezy uznac¢ zapewnienie bezpiecznego dojazdu w kierunku Jezewa
i Laskowic.

System ochrony przyrody

Znaczna czes$¢ gminy objeta jest formami ochrony przyrody. Obowigzujg w nich zasady zagospodarowania,
zwitaszcza zakazy, okreslone w przepisach odrebnych (aktach stanowigcych), formutujgcych funkcjonowanie
poszczegdlnych form chronionych. Zasieg obszaru objetego ochrong powierzchniowg (a wiec z wytgczeniem
pomnikow przyrody oraz uzytkéw ekologicznych potozonych poza formami wielkopowierzchniowymi ochrony)
przedstawiono na mapie modelu.

System obszardw chronionych w gminie Jezewo tworzga:

e Wdecki Park Krajobrazowy i Nadwislanski Park Krajobrazowy (niewielkie fragmenty w czesciach zachodniej i
wschodniej lezg w granicach parkéw krajobrazowych i/lub ich otulin)

e Obszar Chronionego Krajobrazu Wschodni Boréw Tucholskich (znaczna czes¢ wschodnia gminy)

e Obszar Chronionego Krajobrazu Swiecki (niewielka cze$¢ zachodnia gminy)

e Obszar Chronionego Krajobrazu Jezioro Stelchno (niewielki OChK w catosci na terenie gminy)

e  Zespot Przyrodniczo-Krajobrazowy , Dolina Rzeki Sobiriska Struga” (na terenie gminy znajduje sie niewielki fragment,
ktéry pokrywa sie z zasiegiem Wdeckiego PK).

o Niezaleznie od powyzszego, rozlegta czes¢ poétnocno-zachodnia jest objeta siecig Natura 2000 w ramach tzw.
dyrektywy ptasiej (obszar specjalnej ochrony, kod PLB220009; ten obszar nie zostat uwzgledniony na mapie modelu
struktury w ramach warstwy pod nazwa ,obszary objete powierzchniowg ochrong przyrody”). Gmina lezy w
przygranicznej strefie tej bardzo rozlegtej formy obejmujgcej tereny w wojewddztwie pomorskim i kujawsko-
pomorskim). Niewielki fragment w dolinie Sobinskiej Strugi, lezy w sieci Natura 2000 w ramach tzw. dyrektywy
siedliskowej (specjalny obszar ochrony, kod PLH040017), ta sama dolina jest takze objeta ochrong jako zespot
przyrodniczo-krajobrazowy).

e W gminie znajduje sie takze dosy¢ duza liczba pomnikéw przyrody (zwtaszcza w Laskowicach i aleja z Laskowic do
Kragplewic) oraz kilkanascie uzytkéw ekologicznych (wg aktow stanowigcych jest 11 pomnikéw — zdecydowana
wiekszos¢ to aleje lub grupy drzew i 21 uzytkéw ekologicznych). tacznie réznymi formami ochrony objete jest okoto
% powierzchni gminy.

Strategia adaptuje taki uktad obszaréw chronionych. W okresie obowigzywania niniejszej strategii nie bedzie sie
podejmowacd dziatan majacych na celu zmiane granic lub zasad ochrony wskazanych powyzej obszarow. W
polityce rozwoju gminy obecnos¢ licznych i rozlegtych obszaréw chronionych, potwierdzajgcych wysoka wartos¢
Srodowiskowg gminy, postrzega sie jako walor i przewage wobec innych gmin. Wobec obszaréw chronionych
przyjmuje sie priorytet funkcji ochronnej nad rozwojem gospodarczym.

System osadniczy
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Na potrzeby planowania rozwoju gminy w okresie obowigzywania niniejszej strategii, okresla sie nastepujgca
hierarchie sieci osadniczej:

e Jezewo oraz Laskowice — gtdwne osrodki obstugi mieszkancow oraz stymulowania dziatalnosci gospodarczych,
dodatkowo Jezewo — osrodek administracyjny o znaczeniu lokalnym, siedziba gminy koncentrujgca urzedy
administracji gminnej

e  Pozostate sotectwa — osrodki wyposazone w nieliczne ustugi publiczne, zalezne w zakresie obstugi mieszkancéw od
pozostatych miejscowosci.

Rozwdj ustug publicznych bedzie realizowany wg zatozen opisanych w rozdziale poswieconym wizji rozwoju gminy.
Generalnym zatozeniem jest uzaleznienie poziomu wyposazenia od wielkosci osrodka, a w przypadku
miejscowosci niewielkich dostep do ustug publicznych zamierza sie realizowaé poprzez poprawe dostepu do
miejscowosci w te ustugi wyposazone. Niemniej jednak — podstawowy zakres ustug z zakresu integracji i rozwoju
spotecznego oraz aktywnosci ruchowej — bedzie rozwijany w kazdej miejscowosci.

Podstawowy uktad komunikacyjny

Dla prawidtowego funkcjonowania gminy kluczowe znacznie mie¢ beda:

e Droga wojewddzka nr 272, ze wzgledu na potaczenie gminy i w kierunku Swiecia i w kierunku Grudzigdza.

e Linie kolejowe nr 131 (potaczenie w kierunku Bydgoszczy oraz w kierunku Tréjmiasta, zapewnienie dobrej
dostepnosci miedzyregionalnej) i 208 w kierunku Grudzigdza (potaczenie z Grudzigdzem).

e Wybrane drogi powiatowe zapewniajgce pofgczenia do Swiecia lub pomiedzy miejscowosciami w gminie.
Szczegélnie duze znaczenie majg drogi: 1249C i 1252C (dostepnos$¢ Jezewa z kierunku Swiecia), 1215C i 1229C
(dostepno$¢ z Czerska Swieckiego do Jezewa i Laskowic), 1228C oraz 1246C (byta droga wojewddzka 239)
(dostepnosé z Krgplewic do Jezewa i Laskowic).

Wobec powyziszych drég podejmowane bedg (u ich wiascicieli) starania o zapewnienie jak najlepszego stanu
technicznego oraz bezpieczestwa w ruchu, zwtaszcza na terenie miejscowosci i w rejonach skrzyzowan, ale takze
starania o ich doposazenie w drogi rowerowe i chodniki. Wobec powyzszych linii kolejowych podejmowane beda
starania o realizacje jak najbardziej dogodnych potaczen w przewozach pasazerskich. Uwzglednienie w modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy tylko wskazanych powyzej drég i linii kolejowych nie umniejsza
znaczenia pozostatej infrastruktury komunikacyjnej (ktéra jednak ze wzgledu na wykazywang range, nie ksztattuje
w tak duzym stopniu charakteru gminy, stad nie zostata uwzgledniona w modelu). Takze ona bedzie przedmiotem
dziatan witasnych (wobec dréog gminnych) i staran o dziatania pozostatych gestorow. Sposréd drég gminnych
pierwszorzedne znaczenie mieé¢ bedg drogi stanowigce jedyne pofgczenia do miejscowosci, a w duzych
miejscowosciach — ulice majgce najwieksze znaczenie dla bezpieczeristwa i komfortu zamieszkania.

Przez teren gminy biegng autostrada Al oraz droga wojewddzka nr 391, jednak ich potozenie powoduje, ze nie
maja znaczenia dla obstugi mieszkarncow ani zapewnienia dostepnosci gminy. Takze linie kolejowe nr 215 (w
kierunku Szlachty) oraz 208 w kierunku Tucholi nie majg kluczowego znaczenia ze wzgledu na charakter ich
wykorzystywania. Rola linii nr 215 z pewnoscig moze sie zwiekszy¢, jesli dojdzie do realizacji zadania polegajacego
na jej elektryfikacji, co jest jednym z ustalen strategii rozwoju wojewddztwa (projekt kluczowy nr 462).

Na rysunku modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawiono dwa zadania inwestycyjne wynikajace ze
strategii rozwoju wojewddztwa (,Strategii Przyspieszenia 2030+"”) — projekty kluczowe na liniach kolejowych,
przewidziane do realizacji na terenie gminy.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzenne;j
gminy Jezewo do roku 2030

- Zasieg parkow krajobrazowych
Gtowne osr. obstugi ludnosci i przedsiebiorcow [2] [:] Zasieg otulin parkéw krajobrazowych
D Zasieg obszarow chronionego krajobrazu

Zasieg zespotu przyrodniczo-krajobrazowego
m Zasieg obszaru Natura 2000 (dyrektywa ptasia)

O Pozostate miejscowosci [18]
I Autostrada Al

Brregisejomiitizkie Zasieg obszaru Natura 2000 (dyrektywa siedliskowa)

Qifegi powiatonie o K uszowrym Znaszeni = = = \N/schodnia granica OS| obszaréw peryferyjnosci transportowe;j

Unle kalejewe klucoowe:dia-ostgpnascl gminy @ obszary predestynowane do intensywnego rolnictwa

Linie kalejowe pozastate B obszary predestynowane do wyznaczenia terendw inwestycyjnych

W= Granlce fednostelsstrukiunyfunkdonalne-preesimenne] o Projekty kluczowe o charakterze inwestycyjnym ze SP2030+

Oznaczenie obszaréw chronionych:
1. Nadwislanski PK, 2. Wdecki PK, 3. otulina Wdeckiego PK, 4. OChK Swiecki, 5. OChK Jezioro Stelchno, 6. OChK Wschodni Boréw Tucholskich,
7. Zespot Przyrodniczo-Krajobrazowy ,, Dolina Rzeki Sobiriska Struga”, 8. Natura 2000 - PLH040017, 9. Natura 2000 - PLB220009
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie

Przyjmuje sie generalne zasady ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej gminy Jezewo, ktére beda
miaty zastosowanie dla administracji samorzadu gminnego przy prowadzeniu wszelkich dziatarh zwigzanych z
ksztattowaniem zagospodarowania i/lub realizacjg ustug publicznych. Zasady te majg charakter horyzontalny
wobec celéw i kierunkéw rozwoju gminy — to znaczy sg stosowane przy realizacji wszystkich celéw i kierunkdéw
(oczywiscie w zakresie, ktéry jest mozliwy do zastosowania przy danym charakterze dziatania). Zasady te powinny
by¢ takze uwzgledniane w tworzeniu dokumentdéw z zakresu planowania przestrzennego — przy aktualizacji
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz sporzadzaniu miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. S to nastepujace zasady:

e Zasada racjonalnego gospodarowania zasobami srodowiska oraz wzmacniania i odnowy jego potencjatu —
oznacza ona dazenie we wszystkich prowadzonych dziataniach do minimalizowania jakichkolwiek
negatywnych oddziatywan na srodowisko, a takze wprowadzania (na ile charakter danego dziatania na to
pozwala) rozwigzan pozwalajgcych na wzmacnianie potencjatu srodowiskowego lub odnowe/naprawe tego
potencjatu, jesli istnieje taka koniecznos¢ i mozliwosé.

e Zasada optymalnego wykorzystania zasobéw $rodowiska — oznacza ona podejmowanie decyzji w taki
sposéb, by w sytuacji wykorzystywania zasobdw Srodowiska kazdorazowo osigga¢ jak najwiekszy zakres
korzysci (efektywnos$é wykorzystania zasobdw), jak tez by wykorzystywane zasoby byty adekwatne do potrzeb
(trafnos¢ wykorzystywania zasobow).

e Zasada dostosowywania skali dziatan do prognozowanych potrzeb — oznacza ona planowanie rozwoju,
zwilaszcza w aspektach inwestycyjnych w dostosowaniu do realnego zapotrzebowania na realizowane
zagospodarowanie; zasada wigze sie bezposrednio z efektywnoscig korzystania z zasobow oraz efektywnoscig
ekonomiczng (unikanie przewymiarowania) ale takze z zabezpieczeniem potrzeb wszystkich potencjalnych
interesariuszy (zapobieganie sytuacji, gdy zaplanowana skala bedzie zbyt mata w stosunku do potrzeb) oraz

e Zasada witaczania spotecznosci gminy w procesy rozwojowe — oznacza ona dazenie do rzeczywistego
uczestnictwa spotecznosci gminy w procesach rozwoju gminy, poprzez informowanie mieszkancéw o
zamierzeniach rozwojowych, zasieganie opinii w sprawie zamierzed rozwojowych oraz przekazywanie
informacji zwrotnej o wptywie konsultacji spotecznych na podjete decyzje.

e Zasada likwidacji wykluczen spotecznych — oznacza ona prowadzenie polityki rozwoju w sposéb, ktéry
umozliwi czynny udziat w zyciu spotecznym gminy, w tym zwtaszcza mozliwos¢ korzystania z infrastruktury
publicznej, wszystkim mieszkaicom niezaleznie od prezentowanych ograniczen wynikajacych z
niepetnosprawnosci lub wieku. Oznacza to stosowanie rozwigzan technicznych oraz organizacyjnych
gwarantujgcych jak najlepszg dostepnosc do infrastruktury publicznej.

e Zasada podejmowania decyzji w oparciu o dowody — oznacza ona prowadzenie polityki rozwoju w oparciu o
rzetelng i aktualng wiedze oraz dobre praktyki, w celu minimalizowania ryzyka, ze decyzje w zakresie polityki
rozwoju nie przyniosg spodziewanych korzysci.

e Zasada minimalizowania ryzyk dla mieszkancéw — oznacza planowanie i realizacje zagospodarowania w
sposéb minimalizujacy potencjalne ryzyka zagrozen zdrowia, zycia, pogorszenia komfortu zamieszkania
mieszkancow, nie tylko poprzez przestrzeganie przepiséw ale takze poprzez analize prawdopodobieristwa
zaistnienia sytuacji nadzwyczajnych i ich charakteru oraz wybdr rozwigzan, ktére beds dazyty do ich
zminimalizowania.
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Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa, o ktérej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998
r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2019 r. poz. 512, 1571i 1815 orazz
2020 r. poz. 1378), wraz z zakresem planowanych dziatan

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030 — Strategia Przyspieszenia 2030+ zalicza
teren gminy Jezewo do nastepujgcych obszardw strategicznej interwencji (OSl) identyfikowanych w tej strategii:

e 0S| gmin wykazujgcych negatywng sytuacje spoteczno-gospodarczg” (w catosci),
e 0S| obszaréw peryferyjnosci transportowej” (w niewielkiej czesci skrajnie zachodniej - w praktyce
niezamieszkanej).

S to obszary strategicznej interwencji o znaczeniu regionalnym. Gminy nie zaliczono do zadnego OSI o znaczeniu
krajowym.

Wobec powyzszych obszaréw strategicznej interwencji, samorzad gminy Jezewo nie okresla specyficznych
planowanych dziatann, wynikajgcych wytgcznie z faktu wskazania tych obszaréw w strategii wojewddzkiej.
Samorzad Wojewddztwa identyfikujgc w przestrzeni wojewddztwa obszary strategicznej interwencji, kierowat sie
interesem rozwoju wojewoédztwa jako catej wspdlnoty samorzagdowej i wskazat okreslone rodzaje instrumentéw
polityki rozwoju, ktére bedg wobec tych obszaréw stosowane z poziomu polityki wojewddzkiej. Sg to wiec obszary
wskazane przez Samorzad Wojewddztwa i bedgce obszarami ksztattowania polityki rozwoju przez Samorzad
Wojewddztwa. Samorzad gminy Jezewo identyfikujgc potrzeby rozwojowe gminy i planujac interwencje, w
ustaleniach strategii rozwoju gminy zaplanowat dziatania, ktérych realizacja bedzie sprzyja¢ prowadzeniu polityki
rozwoju z poziomu regionalnego.

Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie
zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatan

Poza obszarami strategicznej interwencji okreslonymi w strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
nie identyfikuje sie innych obszardw strategicznej interwencji kluczowych dla gminy.

System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentow
wykonawczych

Okres obowigzywania Strategii

Strategie rozwoju gminy Jezewo sporzadza sie do roku 2030 z zastrzezeniem mozliwosci jej aktualizacji lub zmiany
przed rokiem 2030 w przypadku wystgpienia okolicznosci istotnie zmieniajacych uwarunkowania dalszego
rozwoju gminy.

Podkresli¢ nalezy, ze aktualizacja moze nastgpié¢ prze rokiem 2030, gdyz ustalenia Strategii bedg aktualne tak
dtugo, dopdki we wtasciwy sposéb identyfikowad bedg interes rozwojowy gminy - to znaczy do czasu realizacji lub
dezaktualizacji znacznej ich czesci lub tez do czasu zasadniczej zmiany uwarunkowan rozwoju, wobec ktorych
planowane obecnie dziatania nie bedg adekwatne. Strategia, w ktorej wiekszos¢ ustalen sie zdezaktualizowata lub
przestata korespondowac z uwarunkowaniami, w ktdrych gmina funkcjonuje, traci walor spdjnosci i przestaje by¢
kompleksowym dokumentem obejmujagcym catoksztatt potrzeb rozwojowych. Uwzgledniajgc potencjat
prezentowany przez gmine oraz uwarunkowania jej funkcjonowania, moina prognozowaé, ze Strategia
pozostanie aktualna co najmniej do roku 2026.

W polityce rozwoju lokalnego i regionalnego przyjeto sie opieraé na kolejnych 7-letnich okresach programowania
stosowanych w Unii Europejskiej, co jest powigzane z dostepnoscig srodkéw finansowych. Rozpoczynajacy sie
obecnie okres programowania zakoriczy sie w roku 2027 (ale projekty bedg realizowane do 2029 zgodnie z zasadg
n+2), co wyznacza psychologiczng cezure dla strategii. Rok 2030 to termin zbiezny z zakonczeniem dekady, co
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zawsze jest okresem symbolicznym dla planowania bardziej ztozonych przedsiewzie¢ lub przedsiewzieé
wykraczajgcych poza najpilniejsze potrzeby rozwojowe.

Zatozenia aktualizacji Strategii

Przyjmuje sie nastepujgce zatozenia aktualizacji Strategii:

strategia jest dokumentem otwartym - dlatego mozliwe jest biezgce aktualizowanie jej ustalen, adekwatnie
do pojawiajgcych sie potrzeb,

potrzebe umieszczenia w Strategii nowego zadania lub usuniecia zadania zdezaktualizowanego mogg zgtosic¢
— poprzez przekazanie jej drogg osobistg, listownie lub elektronicznie z zamieszczeniem uzasadnienia, do
Wéjta Gminy, wszyscy mieszkancy i wszystkie podmioty funkcjonujace na terenie gminy (w tym: radni, wojt,
mieszkancy, sottysi w imieniu sotectw, kierownicy jednostek organizacyjnych gminy, przedstawiciele
organizacji spotecznych, przedstawiciele podmiotéw gospodarczych) - zgtaszanie powyzszych postulatow jest
mozliwe przez caty rok,

raz w roku — w okresie wiosennym — na sesji Rady Gminy, Wajt sktada sprawozdanie z realizacji ustalen
Strategii w poprzednim roku — w szczegdlnosci w zakresie zadan nalezgcych do kompetencji Gminy; podczas
sktadania sprawozdania Wajt przedstawia takze wnioski o zmiane strategii ztozone w poprzednim roku —
powyzsze sprawozdanie moze by¢ wtgczone (staé sie czescig/rozdziatem) raportu o stanie gminy,
sporzgdzanego corocznie na mocy przepisdw odrebnych,

o przystgpieniu lub nieprzystgpieniu do aktualizacji Strategii decyduje Rada Gminy,

zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, podjecie decyzji o aktualizacji jest rdwnoznaczne ze sporzgdzeniem
nowej strategii rozwoju gminy przy uwzglednieniu wymaganego trybu formalnego (brak jest mozliwosci
wprowadzenia korekt do dotychczas obowigzujgcego dokumentu poprzez gtosowanie Rady Gminy),

W roku 2026 nalezy dokona¢ petnej i kompleksowej oceny aktualnosci Strategii - diagnozy uwarunkowan
wraz z identyfikacjg potrzeb rozwojowych gminy. Jesli ocena wykaze, ze ustalenia sg zdezaktualizowane lub
ze pojawity sie nowe uwarunkowania rozwoju gminy, nieujete w Strategii — nalezy przystgpi¢ do mozliwie
szybkiej aktualizacji Strategii.

Dokumenty wykonawcze Strategii

Dla Strategii rozwoju gminy Jezewo do roku 2030, nie przewiduje sie sporzgdzania dokumentéw wykonawczych.

Podmioty odpowiedzialne. Priorytetowanie dziatan

Tabela. Macierz kompetencji - podmioty odpowiedzialne za realizacje ustalen Strategii oraz ustalenie priorytetéw
dla dziatan i przedsiewziec

Uwaga - pole ranga/priorytet nalezy interpretowac nastepujgco:

,Najwyzszy” - zadanie o absolutnie najwiekszym znaczeniu dla rozwoju gminy, powinno by¢ realizowane natychmiast
przy zaangazowaniu maksymalnych mozliwych sit i Srodkéw

,Wysoki” - zadanie o bardzo duzym znaczeniu dla rozwoju gminy, powinno by¢ realizowane mozliwie szybko przy
zaangazowaniu maksymalnych mozliwych sit i srodkow

,Sredni” - zadanie wazne dla rozwoju gminy, ale aktualnie nie wskazywane jako niezbedne lub nie wigzgce sie z
realizacjg najwazniejszych potrzeb; powinno by¢ realizowane przy braku bardziej istotnych potrzeb lub w sytuacji
gdy nie wigze sie z duzym naktadem srodkow

,hiski” - zadanie nie majace aktualnie bezposredniego lub posredniego wptywu na realizacje potrzeb rozwojowych
gminy, ale mogace pozytywnie wptyngc¢ na jej stan rozwoju; powinno by¢ realizowane przy braku bardziej istotnych
potrzeb

Nadanie rangi/priorytetu nie jest wigzgce dla wtadz gminy - ma zadanie pomocnicze przy podejmowaniu decyzji
na temat ksztattowania rozwoju gminy.
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Kierunek Podmiot odpowiedzialny Rola samorzadu gminy Ranga/priorytet
dla kierunku

Cel 1. Gmina wspierajaca rozwoj spoteczny

Realizacja zadan na rzecz wiaczenia za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza najwyzszy
spotecznego i aktywizacji wszystkich gminy

pokolen, w tym w szczegdlnosci ludnosci

starszej oraz dla zwiekszenia udziatu mozliwa realizacja zadar przez sektor

mieszkancdw w zyciu spotecznym gminy, a | pozarzadowy lub podmioty
takze dla integracji miedzypokoleniowej na | komercyjne

bazie $wietlic wiejskich i innych placéwek

publicznych

Witaczenie spoteczne Srodowisk za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Najwyiszy
wykluczonych, w tym w szczegdlnosci oséb | gminy
z niepetnosprawnosciami

Rozwéj ekonomii spotecznej za realizacje odpowiada kilka w czesci wykonawcza — samodzielnie lub w | Sredni
podmiotéw: samorzad gminy, partnerstwie z innymi podmiotami
samorzad wojewddztwa (w ramach
wojewddzkiego programu dla w czesci pomocnicza — wspierajaca dziatania
ekonomii spotecznej), podmioty innych podmiotéw
pozarzagdowe
Rozwéj kompetencji cyfrowych za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza oraz wspierajaca dziatania wysoki
mieszkancéw gminy oraz inne podmioty (np. sektor ' innych podmiotéw

pozarzgdowy) — jednak najwieksza
odpowiedzialnos$¢ za prowadzenie
dziatan wtasnych lub inicjowanie
dziatan innych podmiotéw spoczywa
na samorzadzie gminy

Rewitalizacja prowadzona w oparciu o za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Sredni
program rewitalizacji gminy
Wzmacnianie potencjatu organizacji za realizacje odpowiada wiele w czesci wykonawcza — samodzielnie lub w | Sredni
pozarzgdowych podmiotéw: samorzad gminy, partnerstwie z innymi podmiotami
samorzad wojewddztwa,
administracja rzadowa, osoby w czesci pomocnicza — wspierajaca dziatania
prywatne i podmioty gospodarcze innych podmiotéw

(finansujace dziatanie NGO)
samorzad gminy w szczegdlnosci powinien
wspierac lokalne podmioty pozarzadowe (z
terenu gminy lub jej sgsiedztwa), z ktérymi
wspdtpracuje w realizacji zadan z zakresu
rozwoju spotecznego

Popularyzacja sportu oraz rozwoj klubéw i | za realizacje odpowiada kilka w czesci wykonawcza — samodzielnie lub w | Sredni
stowarzyszen sportowych podmiotéw: samorzad gminy, partnerstwie z innymi podmiotami
samorzad wojewddztwa, podmioty W stosunku do
pozarzgdowe, administracja rzadowa, = w czesci pomocnicza — wspierajgca dziatania | klubdow i
osoby prywatne i podmioty innych podmiotéw stowarzyszen
gospodarcze sportowych

samorzad gminy w szczegdlnosci powinien | prowadzacych
wspierac kluby i stowarzyszenia sportowe zajecia dla dzieci i
prowadzace zajecia dla dzieci i mtodziezy z | mtodziezy z terenu

terenu gminy gminy - wysoki
Popularyzacja aktywnosci ruchowej oraz za realizacje odpowiada kilka w czesci wykonawcza — samodzielnie lub w | wysoki
profilaktyki zdrowotnej podmiotéw: samorzad gminy, partnerstwie z innymi podmiotami

samorzad wojewddztwa, podmioty

pozarzgdowe, administracja rzgdowa, =W czesci pomocnicza — wspierajgca dziatania

osoby prywatne i podmioty innych podmiotéw

gospodarcze
samorzad gminy w szczegdlnosci powinien
wspiera¢ dziatania przyczyniajace sie do jak
najwiekszego, masowego, uczestnictwa
mieszkancow gminy w aktywnosci ruchowe;j

Wzmacnianie postaw obywatelskich oraz za realizacje odpowiada kilka w czesci wykonawcza — samodzielnie lub w | niski
rozwéj tozsamosci lokalnej i regionalne;j podmiotéw: samorzad gminy, partnerstwie z innymi podmiotami

samorzad wojewddztwa, podmioty

pozarzgdowe, administracja rzgdowa,
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osoby prywatne i podmioty
gospodarcze

w czesci pomocnicza — wspierajaca dziatania
innych podmiotéw

samorzad gminy odpowiedzialny przede
wszystkim za ksztattowanie tozsamosci
lokalnej

Cel 2. Gmina zapewniajaca dostep do wysokiej jakos¢ ustug publicznych

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia w | za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Najwyzszy
szkotach na terenie gminy gminy
Zapewnienie powszechnego dostepu do za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Wysoki
wychowania przedszkolnego gminy
Zapewnienie na terenie gminy opieki nad za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza oraz wspierajaca dla innych wysoki
dzie¢mido lat 3 gminy instytucji realizujacych tego typu
dziatalnosci na terenie gminy
mozliwy jest takze rozwdj dziatalnosci
tego typu jako przedsiewziec
komercyjnych lub prowadzonych
przez sektor pozarzadowy
Upowszechnienie dostepu oraz rozwoj za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza wysoki
oferty placéwek kulturalnych na terenie gminy
gminy
Rozwdj bazy Swietlic wiejskich za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Wysoki
gminy
Zapewnienie wysokiego poziomu za realizacje odpowiada wsparcie dziatan podmiotéw Sredni
bezpieczenstwa mieszkaricdw oraz mienia | administracja rzgdowa (Policja, odpowiedzialnych - zakres i rodzaj wsparcia
Panstwowa Straz Pozarna) oraz do ustalenia w zaleznosci od potrzeb,
Ochotnicza Straz Pozarna mozliwosci i woli zaangazowania
dopuszcza sie udziat gminy w zakupie
wyposazenia, finansowaniu poprawy
kwalifikacji, itp.
Rozwdj infrastruktury stuzacej uprawianiu | za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Sredni
sportu oraz aktywnemu spedzaniu wolnego | gminy
czasu
Rozwdj potencjatu lokalowego i kadrowego | za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Do 2024 — wysoki
gminnego systemu opieki spotecznej w gminy 0Od 2025 -
dostosowaniu do zmieniajacych sie potrzeb najwyzszy
Zapewnienie opieki dziennej dla ludnosci za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Do 2024 — wysoki

starszej i niesamodzielnej

gminy

0d 2025 -

w przypadku pojawienia sie mozliwosci najwyzszy
mozliwa realizacja zadan przez sektor | realizacji zadan z tego zakresu przez inne
pozarzadowy lub podmioty podmioty — rola pomocnicza, wspierajaca
komercyjne inne podmioty
mozliwa lokalizacja na terenie gminy
instytucji prowadzonej przez
samorzad powiatowy

Zabezpieczenie zasobu mieszkan socjalnych | za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Niski
niezbednych dla realizacji zadan samorzadu | gminy
gminnego
Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci za realizacje odpowiadajg podmioty | wsparcie dziatan podmiotéw dziatajacych wysoki
podstawowej opieki zdrowotnej prowadzace ustugi z dziedziny na terenie gminy - zakres i rodzaj wsparcia
ochrony zdrowia do ustalenia w zaleznosci od potrzeb,
mozliwosci i woli zaangazowania
Zapewnienie dostepu do specjalistycznej za realizacje zadan z zakresu Podejmowanie wszelkich dziatar majacych | Wysoki
opieki zdrowotnej specjalistycznej opieki zdrowotne na celu utatwienie dostepnosci do opieki
odpowiada samorzad powiatowy specjalistycznej poprzez wsparcie:
. organizacji opieki specjalistycznej w
gminie (dyzury na bazie POZ)
e dowozu do Swiecia
. rozwoju ustug teleporad
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Dostosowanie lokalowe oraz oferty i za realizacje odpowiada samorzad Wykonawcza Wysoki
organizacji pracy placéwek publicznych do | gminy
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
Wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego | za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Wysoki
administracji gminnej dla zapewnienia gminy
wtasciwego zakresu i wysokiej jakosci
Swiadczonych ustug
Rozwdj zdolnosci sektora publicznego do za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Wysoki
Swiadczeni ustug w formie zdalnej, w tym gminy
upowszechnianie e-ustug
Rozwdj wspotpracy z innymi samorzadami | za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Niski
oraz administracja rzadowa dla realizacji gminy
potrzeb rozwojowych gminy oraz W zakresie
rozwigzywania probleméw i realizacji zadan funkcjonowania
o znaczeniu ponadlokalnym, w tym w transportu
szczegblnosci wspdtpraca w ramach publicznego -
Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej wysoki
Swiecia
Cel 3. Gmina rozwijajaca sie gospodarczo
Rozwdj potencjatu administracyjnego dla za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Wysoki
wsparcia rozwoju gospodarczego gminy gminy
Rozwdj instytucji otoczenia biznesu Podmioty gospodarcze inicjujgca / pomocnicza — wspierajgca Sredni
Sektor pozarzadowy dziatania innych podmiotéw
Rozwdj instytucji i podmiotéw wsparcia Podmioty gospodarcze inicjujgca / pomocnicza — wspierajgca Sredni
producentéw rolnych w tym doradztwa Administracja rzagdowa (w ramach dziatania innych podmiotéw
rolniczego systemu doradztwa rolniczego)
Infrastrukturalne wsparcie rozwoju za realizacje odpowiada czesciowo wykonawcza w zakresie zagospodarowania, | niski
dziatalnosci turystycznych samorzad gminy ktérego realizacja jest mozliwa
podmioty prywatne/zarzadcy
nieruchomosci
Poprawa kwalifikacji i rozwdj kompetencji samorzad powiatowy inicjujgca / pomocnicza — wspierajgca Wysoki
zawodowych ludnosci dorostej komercyjne placowki realizujgce dziatania innych podmiotow
ksztatcenie i szkolenia
Promocja gminy, ze szczegdlnym za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza wysoki

uwzglednieniem aspektéw gospodarczych

gminy

Cel 4. Gmina chronigca srodowisko i racjonalnie gospodarujaca przestrzenig

Ochrona dziedzictwa kultury

za realizacje odpowiada czesciowo
samorzad gminy

administracja rzadowa

podmioty prywatne/wiasciciele
nieruchomosci

sektor pozarzadowy

cze$ciowo wykonawcza w stosunku do
obiektow zarzadzanych przez samorzad
oraz miejsc pamieci narodowej na terenie
gminy i propagowania dziedzictwa kultury
poprzez dziatalnosci podmiotéw podlegtych
samorzadowi

wspierajgca pozostate inicjatywy

Sredni (brak
pilnych potrzeb)

Ochrona i odnowa zasobdéw $rodowiska
przyrodniczego

administracja rzadowa, samorzad
wojewddztwa oraz samorzad gminy
w stosunku do obiektow i obszaréw
objetych ochrong — w zaleznosci od
odpowiedzialnosci za dang forme
ochrony

samorzad gminy w zakresie ogoétu
prowadzenia gospodarki
przestrzennej i dziatalnosci
inwestycyjnej prowadzonej przez
Gmine

Lasy Paristwowe w stosunku do
terendw zarzgdzanych

sektor pozarzadowy
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inicjujgca / pomocnicza — wspierajgca
dziatania innych podmiotéw
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Rozwdéj edukacji ekologicznej Administracja Parkéw Wykonawcza w zakresie zadan wtasnych Sredni
Krajobrazowych w zakresie zadan
statutowych realizowanych na inicjujgca / pomocnicza — wspierajgca
terenie parkéw dziatania innych podmiotéw
samorzad gminy w ramach dziatan
szkoét i placodwek kultury oraz imprez
promocyjnych i masowych
Lasy Paristwowe
sektor pozarzadowy
Rozwdj energetyki ze zrédet odnawialnych | inwestorzy prywatni/podmioty wykonawcza w stosunku do obiektéw Wysoki
gospodarcze nalezgcych do gminy
samorzad gminy wspierajgca w stosunku do pozostatych,
odpowiedzialno$¢ samorzgdu na okreslenie
w dokumentach planistycznych warunkéw
rozwoju energetyki odnawialnej
Wsparcie budownictwa mieszkaniowego za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Sredni
poprzez wyznaczanie i wyposazanie w gminy
infrastrukture terendw rozwoju zabudowy
mieszkaniowej
Przygotowanie terenéw inwestycyjnych za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Wysoki
wraz z niezbedng infrastruktura gminy
Poprawa dostepnosci ludnosci do handlui | za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Wysoki
ustug komercyjnych poprzez stworzenie gminy
mozliwosci przestrzennych dla ich realizacji
Rozwdj infrastruktury stuzacej integracji za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Najwyzszy
spotecznej, w tym zagospodarowanie i gminy
utrzymanie wysokiego standardu
przestrzeni publicznych
Dostosowanie przestrzeni publicznych do za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Najwyzszy
potrzeb niepetnosprawnych gminy
Dostosowanie przestrzeni publicznych do za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Do 2024 — wysoki
potrzeb ludnosci starszej gminy 0d 2025 -
najwyzszy
Kontynuacja proceséw odnowy wsi na za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Niski
terenie gminy gminy
Rozwdj infrastruktury i technologii za realizacje w stosunku do wykonawcza w stosunku do budynkow Wysoki
niskoemisyjnych - modernizacja budynkdw i infrastruktury bedacych | bedacych wiasnoscig gminy
systemowych i indywidualnych instalacji wtasnoscig gminy odpowiada
grzewczych i oSwietleniowych oraz samorzad gminy wspierajgca — zakres i rodzaj wsparcia do
termomodernizacja budynkéw ustalenia w zaleznosci od potrzeb,
mieszkalnych oraz budynkéw uzytecznosci | inwestorzy prywatni mozliwosci i woli zaangazowania
publicznej w celu ograniczania emisji
zanieczyszczen powietrza
Rozwdj budownictwa mieszkaniowego inwestorzy prywatni wspierajgca — zakres i rodzaj wsparcia do Wysoki
cechujacego sie wysoka efektywnoscig ustalenia w zaleznosci od potrzeb,
energetyczng mozliwosci i woli zaangazowania
Zwiekszania odpornos$ci zagospodarowania | za realizacje odpowiada czesciowo Wykonawcza w zakresie infrastruktury oraz | Do 2024 — niski

i infrastruktury na terenie gminy do
prognozowanych zmian klimatu oraz
ekstremalnych zjawisk pogodowych

samorzad gminy

wtasciciele/zarzadcy nieruchomosci

zabudowy bedgcej wtasnoscig Gminy oraz
w zakresie tworzenia dokumentéw
planistycznych i rozwigzan organizacyjnych

wspierajaca

0d 2025 — wysoki

Cel 5. Gmina spéjna komunikacyjnie i dobrze dostepna

Rozbudowa sieci, poprawa standardu i za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Wysoki, zalezny od
utrzymanie wtasciwego stanu technicznego | gminy dostepnosci
drég gminnych srodkow
Przejmowanie w zaséb gminy drog za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Niski
niepublicznych uznanych za wazne dla gminy
rozwoju gminy
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Rozbudowa infrastruktury dla ruchu
rowerowego

zarzadcy drég

Rozbudowa infrastruktury dla bezpiecznego | zarzadcy drég

poruszania sie pieszych

Poprawa bezpieczeristwa na drogach

zarzadcy drég

wykonawcza w zakresie drég gminnych a
takze w przypadku drég rowerowych
wytyczanych poza aktualnym przebiegiem
drég

inicjujgca i wspierajgca na pozostatych
drogach— zakres i rodzaj wsparcia do
ustalenia w zaleznosci od potrzeb,
mozliwosci i woli zaangazowania

wykonawcza w zakresie drég gminnych a
takze w przypadku ciggdw pieszych
wytyczanych poza aktualnym przebiegiem
drég

inicjujgca i wspierajgca na pozostatych
drogach— zakres i rodzaj wsparcia do
ustalenia w zaleznosci od potrzeb,
mozliwosci i woli zaangazowania

wykonawcza w zakresie drég gminnych

inicjujgca i wspierajgca na pozostatych
drogach— zakres i rodzaj wsparcia do
ustalenia w zaleznosci od potrzeb,
mozliwosci i woli zaangazowania

Wysoki, zalezny od
dostepnosci
Srodkéw

wysoki, zalezny od
dostepnosci
Srodkéw

wysoki

Utrzymanie dostepnosci gminy Jezewo w
komunikacji kolejowej z dazeniem do
zwiekszania liczby potaczen

Zapewnienie dostepnosci gminy w
komunikacji autobusowej w relacjach do
Swiecia

Osiaggniecie i utrzymanie wtasciwego stanu
technicznego drég powiatowych

samorzad wojewddztwa (w zakresie
potaczen regionalnych)
przewoznicy (w zakresie potaczen
miedzyregionalnych)

samorzad wojewddztwa

samorzad powiatu

dopuszcza sie takze realizacje zadania
przez przewoznikdw
prywatnych/komercyjnych

Samorzad powiatowy

inicjujaca

inicjujgca i wspierajgca — zakres i rodzaj
wsparcia do ustalenia w zaleznosci od
potrzeb, mozliwosci i woli zaangazowania

zasadna jest wspotpraca z sgsiednimi
gminami

inicjujgca i wspierajgca — zakres i rodzaj
wsparcia do ustalenia w zaleznosci od
potrzeb, mozliwosci i woli zaangazowania

Sredni (aktualnie
brak realnego
zagrozenia utraty
potaczen)

Wysoki

Wysoki

W stosunku do
drég uznanych za

kluczowe -
najwyzszy
Osiaggniecie i utrzymanie wtasciwego stanu | Samorzad wojewddzki inicjujgca i wspierajgca — zakres i rodzaj Najwyzszy
technicznego drég wojewddzkich wsparcia do ustalenia w zaleznosci od
potrzeb, mozliwosci i woli zaangazowania
Cel 6. Gmina o dobrze rozwinietej infrastrukturze technicznej
Zapewnienie zaopatrzenia w wode za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza
gminy
Zapewnienie odbioru i oczyszczania $ciekdw | za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Sredni
(w tym rozwdj systemdw zbiorczych oraz gminy
oczyszczalni przydomowych)
Rozwdj systemu gospodarki odpadami za realizacje odpowiada samorzad wykonawcza Sredni
gminy oraz samorzad wojewddztwa
(tworzenie podstaw systemowych w
planie gospodarki odpadami)
Rozwdj infrastruktury tacznosci dla podmioty gospodarcze wspierajgca — zakres i rodzaj wsparcia do Wysoki
zapewnienia powszechnego dostepu do ustalenia w zaleznosci od potrzeb,
szerokopasmowego internetu oraz operatorzy ustug mozliwosci i woli zaangazowania
upowszechniania technologii telekomunikacyjnych
informacyjnych
w szczegolnych przypadkach —
samorzad
Rozwdj sieci gazowej zarzadca sieci inicjujgca i wspierajaca — zakres i rodzaj Niski
wsparcia do ustalenia w zaleznosci od
potrzeb, mozliwosci i woli zaangazowania
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Zapewnienie zasilania w energie zarzadca sieci inicjujgca i wspierajgca — zakres i rodzaj Sredni
elektryczna wsparcia do ustalenia w zaleznosci od
potrzeb, mozliwosci i woli zaangazowania

Pola wspotpracy z sgsiednimi samorzagdami

W Strategii wskazano szereg zagadnien istotnych dla rozwoju gminy Jezewo, a jednoczesnie identyfikowanych
jako zagadnienia wazne takze dla rozwoju sgsiednich gmin, ktdre ze wzgledu na swéj charakter mogtyby i powinny
by¢ przedmiotem wspodtpracy pomiedzy gminami.

Strategia rozwoju wojewddztwa przewiduje realizacje czesci zadan w ramach strategii ponadlokalnych,
uwzgledniajacych potrzeby wiekszych obszaréw powigzanych funkcjonalnie. Obszar powiatu swieckiego zostat
okreélony jako Obszar Prowadzenia Polityki Terytorialnej Swiecia. Gmina Jezewo bedzie aktywnie uczestniczy¢ w
pracach nad sformutowaniem strategii dla OPPT Swiecia oraz w jej pdzniejszej realizacji.

Rola gminy Jezewo (tak jak i kazdej z pozostatych gmin) w tego typu wspotpracy moze polegaé na jej inicjowaniu,

aktywnym uczestnictwie a nawet petnieniu roli lidera w realizacji czesci zadan.
Wskazuje sie na nastepujgce pola wspdtpracy z samorzgdami gmin sgsiednich:

e Dziatania na rzecz realizacji transportu publicznego w relacjach: miedzyregionalnych, regionalnych (przede
wszystkim przewozy kolejowe regionalne oraz transport autobusowy w relacjach do Bydgoszczy i Grudzigdza)
oraz powiatowych (dojazd do Swiecia)

e Dziatania na rzecz rozwoiju sieci drog rowerowych o znaczeniu ponadlokalnym (wykraczajgcym poza granice
gminy)

e Dziatania na rzecz rozwoju zagospodarowania turystycznego (budowanie wspdlnego produktu dla sgsiednich
gmin — dla obstugi turystéw przybywajgcych do tego rejonu takze poprzez oferte ulokowang w sgsiednich
gminach)

e Dziatania na rzecz realizacji sieci gazowych

e Dazenie do jak najlepszego funkcjonowania szkolnictwa oraz osrodkéw ksztatcenia i poprawy kwalifikacji
ludnosci dorostej

e Dazenie do jak najlepszego funkcjonowania szkolnictwa $redniego i/w tym zawodowego dla mtodziezy

e Rozwdj gospodarczy — pozyskiwanie inwestoréw do centralnej czesci powiatu. Inicjatywa wspodlng dla 2-4
sgsiadujacych gmin moze by¢ powotanie i prowadzenie Centrum Wsparcia Biznesu (ktére jest centrum
,miedzygminnym”) — wspdlne prowadzenie takiej jednostki moze znaczgco obnizy¢ koszty dla kazdej z gmin,
ale jednoczesnie (przy wtasciwym doborze partneréw — czyli gmin o podobnym potencjale) moze bardzo
dobrze realizowac interes rozwojowy gminy.

Pola wspoétpracy z sektorem pozarzadowym

Strategia rozwoju gminy formutuje kilka rodzajow aktywnosci spoteczno-gospodarczej, w ktérych wskazuje sie
mozliwos$¢ wykorzystania potencjatu organizacji sektora pozarzgdowego (NGO) dla stymulowania rozwoju gminy
- badz poprzez wspieranie dziatarh samorzgdu gminnego, bagdz poprzez samodzielng realizacje zadan. Szczegélnie
istotna moze by¢ wspétpraca z organizacjami majgcymi swoje siedziby na terenie gminy badz w sgsiedztwie, ale
dziatajgcymi na terenie gminy.

Sektor pozarzagdowy powinien by¢ przez wtadze lokalne traktowany jako partner w realizacji proceséw
rozwojowych, zwtaszcza z zakresu rozwoju spotecznego. Partnerstwo to moze polegac na przyktad na powierzaniu
organizacjom pozarzgdowym realizacji czesci zadan z zakresu spotecznego, lezgcych wsrdd zadan samorzadow
lokalnych - w najwiekszym stopniu moze to dotyczy¢ animowaniu zycia spotecznego (np. prowadzenie Swietlic
wiejskich, realizacja programu aktywizacji ludnosci na bazie swietlic), aktywnosci kulturalnej, przeciwdziataniom
wykluczeniom, aktywnosci sportowej, poradnictwa, szkolen, integracji spotecznosci, integracji
miedzypokoleniowej - a wiec realizacji zadan, ktére mogg by¢ prowadzone na bazie obiektéw publicznych —
zwtaszcza Swietlic wiejskich.
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W tabeli kompetencji w zakresie realizacji ustalen strategii okreslono kierunki i przedsiewziecia, w ktérych lokalni
liderzy i organizacje pozarzagdowe beda pozadanymi partnerami realizacji ustalen strategii. Sg to gtdwnie zadania
z zakresu rozwoju spotecznego

Zgodnos¢ ,Strategii rozwoju gminy Jezewo do roku 2030” ze Strategig rozwoju
wojewddztwa

Strategia rozwoju gminy Jezewo do roku 2030 zachowuje zgodnos¢ ze strategig rozwoju wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego ,Strategig Przyspieszenia 2030+”. Zgodno$¢ stwierdza sie na dwdch ptaszczyznach:

a) Uwzglednieniu w Strategii rozwoju gminy zadan przewidzianych do realizacji na jej terenie w ramach
ustalen Strategii rozwoju wojewddztwa.

Do zadan tych naleza:

e W rozdziale Strategii Przyspieszenia 2030+ poswieconym kluczowym elementom budujgcym potencjat
ponadregionalny i przewagi konkurencyjne wojewddztwa, zawarto mape przedstawiajgcg koncepcje
rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Gmina Jezewo
zostata zakwalifikowana do kategorii ,,gmin szczegdlnie predysponowanych do rozwoju przestrzeni
inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym”.

Realizacjg tego oczekiwania wyrazonego z poziomu strategii wojewddzkiej jest zamiar wyznaczenia na
terenie gminy terendw inwestycyjnych (ustalenie zawarte w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
oraz w kierunkach rozwoju gminy i projektach)

e W koncepcji rdznicowania polityki wojewddztwa za pomoca tzw. ,polityki terytorialnej”, gmina zostata
zakwalifikowana do Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Swiecia — a wiec do poziomu
zaktadajgcego formutowanie zatozen rozwojowych na poziomie powiatu; oznacza to, ze wraz z
pozostatymi gminami powiatu $wieckiego, gmina Jezewo uczestniczy¢ bedzie w tworzeniu ponadlokalnej
strategii rozwoju, bedacej podstawg wsparcia rozwoju obszaru powiatu za pomocg srodkow Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2021-2027.

Realizacjg tego oczekiwania wyrazonego z poziomu strategii wojewddzkiej jest zamiar wspdtpracy z
samorzgdami z terenu powiatu swieckiego (ustalenie zawarte w kierunkach rozwoju gminy)

e Gmina zostata zaliczona do dwdch Obszardw Strategicznej Interwencji o znaczeniu regionalnym: ,,0SI
gmin wykazujgcych negatywng sytuacje spoteczno-gospodarczg” (w catosci), oraz ,0Sl obszaréow
peryferyjnosci transportowej” (w niewielkiej czesci skrajnie zachodniej).

Wsrod ustalern strategii zdecydowana wiekszos¢ dotyczy roznych aspektow aktywizacji i rozwoju
spofecznego oraz aktywizacji gospodarczej (bezposrednio zagadnien tych dotyczq trzy cele strategii,
posrednio - pozostate trzy). NaleZy wiec przyjqgc, ze zaréwno na poziomie ogdlnej idei rozwoju, jak tez
formufowania kierunkéw oraz konkretnych projektow — strategia gminy Jezewo uwzglednia potrzebe
poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej. (ustalenie zawarte w kierunkach rozwoju gminy i projektach)
Na mapie ,,Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku
2030” obszar peryferyjnosci transportowej objgt skrajnie zachodniqg czes¢ gminy — w praktyce nie
zamieszkang. Brak jest wiec zasadnosci kierowania interwencji w tym zakresie stricte do lokalizacji
wskazywanej w strategii wojewddzkiej. Niemniej jednak, dostrzega sie problem ograniczen dostepnosci i
na poziomie kierunkow formutuje sie ustalenia dotyczqce funkcjonowania transportu publicznego
zapewniajgcego dostepnos¢ gminy w relacjach zewnetrznych (ustalenie zawarte w modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej oraz kierunkach rozwoju gminy i projektach).

e Obszaru gminy dotyczg bezposrednio nastepujgce projekty kluczowe sformutowane w ,Strategii
Przyspieszenia 2030+":

- Projekt 401 — ,,Wzmocnienie potencjatu systemu ochrony przyrody na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego” — znaczna czes¢ gminy objeta jest systemem ochrony przyrody.
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W ustaleniach strategii rozwoju gminy adaptuje sie ograniczenia wynikajgce z potozenia znacznej czesci
gminy w systemie obszarow chronionych. (ustalenie zawarte w modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy)

- Projekt 404 — ,,Utworzenie regionalnej bazy danych o zasobach przyrodniczych wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego oraz wieloaspektowej inwentaryzacji przyrodniczej” — uzasadnienie jak dla 401

- Zadanie ma charakter ogdlnowojewddzki — brak zasadnosci uwzglednienia na poziomie strategii rozwoju
gminy.

- Projekt 407 - ,Kluczowy zasob Rolniczej Przestrzeni Produkcyjnej” — cze$s¢ gminy zostata zaliczona w
,Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030” do
kategorii ,,obszaru zasobu gleb najwyzszych klas”.

- W ustaleniach strategii rozwoju gminy uwzglednia sie rozwoj funkcji rolniczej i ochrone zasobu rolniczej
przestrzeni produkcyjnej. (ustalenie zawarte w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy)

- Projekt 408 - ,Powiatowe strefy rozwoju gospodarczego” - Projekt ma na celu identyfikacje terendw
rozwojowych istotnych dla rozwoju gospodarczego na poziomie powiatéw, uwzgledniajacych czynniki
przestrzenne, dostepnos¢, wyposazenie w infrastrukture, itp. — w celu prowadzenia racjonalnej polityki
wsparcia ukierunkowanej na wybrane tereny o najlepszych predyspozycjach i szansach rozwojowych.

- W ustaleniach strategii rozwoju gminy uwzglednia sie rozwdj przedsiebiorczosci, w tym poprzez
przygotowanie oferty terenowej dla inwestorow (ustalenie zawarte w modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy oraz w kierunkach)

- Projekt 424 — ,Budowa oraz modernizacja przyszkolnej infrastruktury sportowej” — gmina jest
zainteresowana udziatem w projekcie majagcym na celu budowe nowych obiektéw oraz przebudowe,
modernizacje i remonty sal gimnastycznych, boisk, urzadzen lekkoatletycznych i innych przyszkolnych
obiektéw sportowych wybudowanych do 2000 roku

- W ustaleniach strategii rozwoju gminy uwzglednia sie koniecznos¢ modernizacji infrastruktury stuzgcej
celom publicznym, w tym na poziomie projektéw wskazuje sie konkretne potrzeby (ustalenie zawarte w
modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy oraz w kierunkach i projektach)

- Projekt 449 — ,Rozbudowa systemu drég rowerowych”

- W ustaleniach strategii rozwoju gminy uwzglednia sie koniecznos¢ zapewnienia bezpiecznego ruchu
rowerowego (ustalenie zawarte w kierunkach rozwoju)

- Projekt 456 — ,,Przebudowa linii kolejowej nr 131” oraz Projekt 462 — ,Pakiet projektéw majacych na celu
modernizacje i wykorzystanie istniejacej infrastruktury kolejowej na rzecz spdjnosci wojewddztwa” (w
ramach tego projektu wymienia sie linie 208 z Laskowic Pomorskich do Grudzigdza oraz linie 215 z Laskowic
Pomorskich do Szlachty)

- Woustaleniach strategii rozwoju gminy na poziomie projektow zidentyfikowano wszystkie powyzsze zadania.

b) 0Ogdlng zgodnos¢ na poziomie formutowanej idei rozwoju gminy.

Cele rozwoju gminy sg w petni zbiezne z zatozeniami rozwoju wojewddztwa. Podobnie jak na poziomie
wojewddzkim, za najwazniejsze kierunki interwencji w gminie uznano poprawe poziomu rozwoju spotecznego (we
wszystkich aspektach skfadajacych sie na ten rozwdj, zarowno w sferze aktywnosci mieszkancow, jak i
wyposazenia w infrastrukture spoteczng) oraz rozwdj gospodarczy. Ze wzgledu na specyfike sieci osadniczej,
szczegolnie duzego znaczenia nabiera kwestia spojnosci (mozliwo$¢ bezpiecznego poruszania sie na terenie
gminy) oraz dostepnosci do Swiecia i Grudzigdza — gtéwnych osrodkédw obstugi ludnosci w zakresie potrzeb
ponadlokalnych oraz rynkéw pracy. Uzupetniajgce znaczenie majg pozostate zagadnienia — wsrdd nich nalezy
wskazac rozwdj infrastruktury technicznej oraz kwestie srodowiskowe (w tym przechodzenie na technologie
niskoemisyjne).
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Cel w Strategii rozwoju gminy Jezewo | Odpowiadajacy bezposrednio lub silnie posrednio cel ze strategii
rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Cel 1. Gmina wspierajgca rozwdj 11. Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania

spoteczny 13. Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego

oraz 21. Aktywnosc spoteczna i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego
Cel 2. Gmina zapewniajaca dostep do 22. Rozwdj wrazliwy spotecznie

wysokiej jakos$¢ ustug publicznych 23. Zdrowie

24. Kultura, sztuka i dziedzictwo narodowe

25. Sport i aktywnos¢ fizyczna

41. Infrastruktura rozwoju spotecznego

51. Transport publiczny

52. Cyfryzacja

53. Bezpieczenstwo

54. Wspétpraca dla rozwoju regionu

Cel 3. Gmina rozwijajaca sie 12. Edukacja dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych
gospodarczo technologiach

33. Rozwdj przedsiebiorczosci

34. Rozwdj sektora rolno-spozywczego

35. Rozwdj turystyki

36. Internacjonalizacja gospodarki

37. Nowoczesny rynek pracy

Cel 4. Gmina chronigca srodowisko i 41. Infrastruktura rozwoju spotecznego
racjonalnie gospodarujgca przestrzenig | 42. Srodowisko przyrodnicze

43. Przestrzen kulturowa

44. Przestrzen dla gospodarki

47. Czysta energia i bezpieczenstwo energetyczne

Cel 5. Gmina spdjna komunikacyjnie i 45. Infrastruktura transportu
dobrze dostepna 51. Transport publiczny

53. Bezpieczenstwo
Cel 6. Gmina o dobrze rozwinietej 46. Infrastruktura techniczna
infrastrukturze technicznej 52. Cyfryzacja

System monitorowania realizacji ustalen strategii

Monitorowanie zachodzacych zmian jest jednym z podstawowych instrumentéw kreowania rozwoju danego
obszaru. Znajomos¢ aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej (takze sytuacji na tle innych jednostek) pozwala na
szybsze i trafniejsze podejmowanie decyzji. W przypadku planowania strategicznego, monitoring ma na celu:

e ocene stopnia realizacji zaktadanych celéw rozwoiju,
e ocene stopnia i jakosci realizacji zadan wtasnych,
e ocene stanu zagospodarowania przestrzennego i jego zmian,
e szybka identyfikacje pojawiajgcych sie konfliktow lub barier rozwoju oraz przeciwdziatanie im,
e ocene charakteru zmian uwarunkowan, w ktérych funkcjonuje dana jednostka (zmiana uwarunkowan
zewnetrznych bardzo czesto przewartosciowuje mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia rozwoju),
e ocene potrzeby aktualizacji Strategii (zwigzang z pojawieniem sie zbyt wielu, lub zbyt ztozonych nowych
uwarunkowan rozwoju).
Doceniajac role monitoringu w nowoczesnym zarzgdzaniu gming, sugeruje sie powierzenie tego zadania jednemu
z referatéw w strukturach Urzedu Gminy lub nawigzanie statej, wieloletniej wspodtpracy z jednostka badawczg
realizujgcg to zagadnienie na potrzeby gminy. Najkorzystniejszym rozwigzaniem bytoby powotanie i wspdlne
utrzymywanie przez kilka gmin powiatu, komaorki Swiadczgcej tego typu ustugi na rzecz tych gmin lub powotanie
tego typu biura o zasiegu powiatowym.
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Ustanawia sie nastepujgce zatozenia monitorowania Strategii rozwoju gminy Jezewo do roku 2030:

1. Monitoring realizacji ustalen strategii prowadzony jest w sposéb ciggty sitami wtasnymi Urzedu Gminy w
Jezewie, a jego wyniki publikowane s raz w roku w ramach ,Raportu o stanie gminy Jezewo”
(sporzadzanego zgodnie z art. 28aa ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym; Dz.U. z
2020 r. poz. 713). Opracowanie wynikdw monitoringu na potrzeby zamieszczenia ich w Raporcie, moze
zostac powierzone podmiotowi zewnetrznemu.

2. Urzad Gminy zobowigzany jest do petnego i szczegdétowego raportowania stanu realizacji tylko tych zadan,
ktére nalezg do kompetencji samorzadu gminy. W stosunku do pozostatych zadan, zakres raportowania
zalezny bedzie od mozliwosci pozyskania informacji.

3. Zrédfami danych na potrzeby monitoringu sa:

e Urzad Gminy oraz instytucje podlegte samorzadowi gminy — w zakresie zadarn wifasnych, zmian
zagospodarowania, inwestycji realizowanych na terenie gminy,

e Urzad Statystyczny — w zakresie zagadnien spoteczno-gospodarczych (zachodzacych procesow i
struktur majacy miejsce w gminie) oraz w zakresie oceny zmian roli i znaczenia gminy na tle powiatu
i wojewddztwa,

e gestorzy sieci — w zakresie infrastruktury technicznej (zwtaszcza przesytowej) oraz komunikacyjnej
(drogi krajowe, wojewddzkie i powiatowe, linie kolejowe) zlokalizowanej na terenie gminy,

e Wojewddzka Inspekcja Ochrony Srodowiska — jako instytucja prowadzaca regularne oceny stanu
réznych aspektéw srodowiska na terenie wojewddztwa,

e Inne podmioty posiadajgce informacje istotne dla oceny stanu realizacji ustalen strategii.

4. Monitorowaniu podlegaja:

e (Ogodlne wskazniki stanu rozwoju gminy (wg zatgczonej tabeli). Uwaga — ze wzgledu na dostepnos¢
danych statystycznych, ta czes¢ systemu monitorowania bedzie w ,Raporcie o stanie gminy Jezewo”
zamieszczana z rocznym opdznieniem

e Dziatania prowadzone na rzecz realizacji poszczegdlnych kierunkéw — w raporcie nalezy opisac¢ jakie
dziatania w okresie, za ktéry tworzony jest raport byty prowadzone na rzecz realizacji danego
kierunku. W przypadku jesli mozliwe jest podanie konkretnych informacji o zrealizowanych
zadaniach, wartosci osiggnietych wskaznikéw (np. liczby oséb objetych wsparciem, wykazu
zrealizowanych inwestycji, itp.), skali wydatkowania srodkéw — nalezy te informacje przytoczyc.

e Dziatania prowadzone na rzecz realizacji projektéw — w stosunku do projektéw, za ktérych realizacje
odpowiada samorzad gminy nalezy, dla kazdego z projektéw przedstawic stan zaawansowania jego
realizacji oraz krotki opis przeprowadzonych dziatan na rzecz realizacji projektu. W tabeli
przedstawiono wartosci docelowe — ktére bedg swiadczyty o zrealizowaniu w 100% danego projektu.
Stan zaawansowania nalezy oceni¢ wg nastepujgcej skali:

- realizacja projektu nie zostata rozpoczeta

— projekt znajduje sie w fazie projektowania

- projekt znajduje sie w poczgtkowej fazie realizacji

— projekt znajduje sie w zaawansowanej fazie realizacji

— projekt zostat zrealizowany

- projekt zdezaktualizowany - sugerowany do usuniecia ze strategii (podaé przyczyne)
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Wskaznik

Zrédto danych/informacji

Wskazniki istotne do poréwnywania potencjatu gminy Jezewo na tle innych

gmin

Liczba mieszkancow

Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego
(https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tema
t)

Zmiana liczby mieszkancéw w stosunku do poprzedniego roku

Analiza wtasna na podstawie poréwnania danych
z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego
(https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tema
t)

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych

Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego
(https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tema
t)

Liczba zarejestrowanych dtugotrwale bezrobotnych (powyzej 12 miesiecy)

Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego
(https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tema
t)

Wskaznik bezrobocia — wskaznik liczby zarejestrowanych bezrobotnych na
100 oséb w wieku produkcyjnym

Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego
(https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tema
t)

Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych

Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego
(https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tema
t)

Zmiana liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie
gminy

Analiza wtasna na podstawie poréwnania danych
z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego
(https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tema
t)

Odsetek mieszkancéw obstugiwanych za pomoca wodociggu zbiorczego

Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego
(https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tema
t)

Odsetek mieszkancéw obstugiwanych za pomoca sieci kanalizacyjnej

Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego
(https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tema
t)

Zasieg korzystania z pomocy spotecznej - wskaznik udziatu oséb w
gospodarstwach domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej w ludnosci
ogoétem

Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego
(https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tema
t)

Wskaznik liczby dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys.
dzieci w wieku 3-5 lat

Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego
(https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tema
t)

Liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza

Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego
(https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tema
t)

Wyniki osiggane przez uczniéw szkét prowadzonych przez gmine w
egzaminach okreslonych ustawowo

Dane publikowane przez Okregowa Komisje
Egzaminacyjng w Gdansku

Podac¢ dane dla egzaminu ésmoklasisty — jezyk polski, matematyka, jezyk Wyniki dla gmin:

obcy — ogdétem dla Gminy oraz dla kazdej szkét prowadzonych przez Gmine https://www.oke.gda.pl/index.php?page=p2020
Wyniki szkot:
http://bip.oke.gda.pl/28723/28723/

Wskazniki istotne dla oceny skali dziatan prorozwojowych prowadzonych w gminie

Dtugosc¢ drég gminnych wymagajgcych remontéw

Analiza wtasna Urzedu Gminy w Jezewie
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Odsetek drég gminnych wymagajgcych remontéw

Dtugos¢ drog rowerowych zrealizowanych na terenie gminy w ostatnim
(ubiegtym) roku (uwaga — dotyczy drég wojewddzkich, powiatowych i
gminnych)

Dtugosc chodnikdéw zrealizowanych na terenie gminy w ostatnim (ubiegtym)
roku (uwaga — dotyczy drog wojewaodzkich, powiatowych i gminnych)

Liczba swietlic wiejskich

Liczba statych uczestnikéw zajeé prowadzonych przez swietlice wiejskie
(liczba 0s6b uczestniczacych w zajeciach, w ktdrych udziat jest rejestrowany)
Liczba/powierzchnia/dtugos¢ (w zaleznosci od specyfiki) zrealizowanych w
danym roku przez Gmine obiektow/infrastruktury stuzgcych celom sportu i
rekreacji

Liczba organizacji sektora pozarzadowego wspotpracujacych w danym roku
z Urzedem Gminy w realizacji zadan z zakresu rozwoju gminy

Liczba miejsc w przedszkolach i innych placéwkach opieki przedszkolnej na
terenie gminy

Liczba miejsc w ztobkach i innych placéwkach opieki dla dzieci do lat 3 na
terenie gminy

Liczba miejsc w placéwkach dziennego pobytu dla senioréow

Liczba obiektéw uzytecznosci publicznej, w ktérych dokonano w danym roku
inwestycji na rzecz dostosowania do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami
Liczba bezposrednich potgczen w transporcie autobusowym z Jezewa do

Analiza wtasna Urzedu Gminy w Jezewie
Analiza wtasna Urzedu Gminy w Jezewie

Analiza wtasna Urzedu Gminy w Jezewie

Analiza wtasna Urzedu Gminy w Jezewie
Analiza wtasna Urzedu Gminy w Jezewie

Analiza wtasna Urzedu Gminy w Jezewie

Analiza wtasna Urzedu Gminy w Jezewie

Analiza wtasna Urzedu Gminy w Jezewie

Analiza wtasna Urzedu Gminy w Jezewie

Analiza wtasna Urzedu Gminy w Jezewie
Analiza wtasna Urzedu Gminy w Jezewie

Analiza wtasna Urzedu Gminy w Jezewie — na

Swiecia podstawie rozktadéw jazdy przewoznikow
Liczba bezposrednich potaczen w transporcie kolejowym z Laskowic do Analiza wtasna Urzedu Gminy w Jezewie — na
Grudzigdza podstawie rozktadow jazdy przewoznikdw
Liczba bezposrednich potaczen w transporcie kolejowym z Laskowic do Analiza wtasna Urzedu Gminy w Jezewie — na
Bydgoszczy podstawie rozktadéw jazdy przewoznikow
Liczba obowigzujgcych miejscowych planéw zagospodarowania Analiza wtasna Urzedu Gminy w Jezewie
przestrzennego

Powierzchnia terendéw przeznaczanych w obowigzujgcych miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego na cele P, U, P/U, U/P
Powierzchnia terenéw przeznaczanych w obowigzujacych miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego na cele MN i MN/U

Analiza wtasna Urzedu Gminy w Jezewie

Analiza wtasna Urzedu Gminy w Jezewie

Cel 1. Gmina wspierajaca rozwdj spoteczny
Kontynuacja programu ERASMUS+ - Unijny program dla szkét.

Program jest realizowany przez co najmniej 2 lata w szkotach
na terenie gminy

Przeprowadzenie do 2026 roku co najmniej 3 akcji
profilaktycznych/prozdrowotnych, w ktérych w kazdej uzyska
sie wskaznik co najmniej 50 os6b objetych akcja
informacyjna/promocyjna

Kontynuacja programow Senior + oraz projektéw wynikajacych
z GPR

Utrzymanie punktu konsultacyjnego dla oséb uzaleznionych,
wspotuzaleznionych i dla oséb dotknietych problemami
przemocy oraz poszerzanie jego dziatalnosci w zaleznosci od
potrzeb

Prowadzenie dziatan prozdrowotnych i profilaktycznych dla
mieszkancoéw gminy

Dziatania aktywizujace osoby niepetnosprawne i senioréow

Dziatania profilaktyczne dazace do zmniejszania alkoholizmu i
narkomanii na terenie gminy

Utworzenie funduszu motywacyjnego dla nauczycieli, ktorych
uczniowie odnoszg szczegdlne sukcesy w nauce oraz
konkursach/olimpiadach przedmiotowych

Utworzenie funduszu finansowanego ze srodkéw budzetu
gminy. Opracowanie regulaminu przyznawania
nagrod/dodatkéw motywacyjnych. Fundusz powinien mie¢
zapewnione $rodki na co najmniej 5 lat funkcjonowania.

Cel 2. Gmina zapewniajaca dostep do wysokiej jakosc ustug publicznych

Budowa budynku wielofunkcyjnego uzytecznosci publicznej
wraz z infrastrukturg towarzyszacg (OSP, UG, Biblioteka
Gminna)

Oddanie do uzytku budynku

Przebudowa z rozbudowa budynku po gimnazjum w
Laskowicach z przystosowaniem do uzytku na przedszkole oraz
ztobek.

Realizacja zadania zgodnie z dokumentacjg projektowa

Naprawa nawierzchni boiska przy Szkole Podstawowej w
Jezewie

Realizacja zadania zgodnie z dokumentacjg projektowa
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Remont sal lekcyjnych i korytarzy oraz wymiana instalacji
elektrycznej w Szkole Podstawowej w Jezewie

Realizacja zadania zgodnie z dokumentacjg projektowa

Utworzenie domu dziennego pobytu Seniora w Czersku
Swieckim (we wspdtpracy z sektorem pozarzagdowym)

Oddanie do uzytku obiektu zapewniajgcego przez co najmniej
5 dni w tygodniu opieki dla co najmniej 6 oséb

Wyposazenie kazdego sotectwa w co najmniej jeden teren
stuzgcy aktywnosci fizycznej i rekreacji (sktadajgcy sie z placu
zabaw, sitowni zewnetrznej)

Doprowadzenie do realizacji do roku 2030 w kazdym z sotectw
co najmniej jednego terenu wyposazonego w urzadzenia
stuzace aktywnosci fizycznej i/lub rekreacji

Odtworzenie Posterunku Policji na terenie Gminy —w
miejscowosci Laskowice.

Rozpoczecie dziatalnosci Posterunku Policji w Laskowicach

Budowa boiska wielofunkcyjnego w Jezewie

Realizacja zadania zgodnie z dokumentacjg projektowa

Budowa boiska wielofunkcyjnego w Laskowicach

Realizacja zadania zgodnie z dokumentacjg projektowa

Modernizacja hali sportowej w Jezewie

Realizacja zadania zgodnie z dokumentacjg projektowa

Rozwdj e-ustug w Urzedzie Gminy

Ewentualna aktualizacja e-ustug poprzez e-PUAP oraz
poszerzanie zakresu spraw mozliwych do zatatwienia
elektronicznie.

Cel 3. Gmina rozwijajaca sie gospodarczo

Stworzenie zachet podatkowych dla nowotworzonych
dziatalnosci gospodarczych w gminie

Podjecie przez Rade Gminy uchwaty, ktdra okreslataby zasady
udzielania zwolnien podatku od nieruchomosci dla nowych
dziatalnosci gospodarczych lokalizowanych w gminie (dotyczy
to zaréwno inwestoréw zewnetrznych, jak i mieszkarncow
gminy rozpoczynajacych prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej).

Dziatania promujgce Gmine Jezewo

Wydanie nowego folderu oraz ulotek promocyjnych

Dziatania aktywizujgce osoby dtugotrwale bezrobotne

Organizacja zatrudnienia w ramach robdt publicznych i stazy.

Stworzenie przestrzeni inwestycyjnej o sredniej skali
przestrzennej w potudniowej czesci gminy

Sporzadzenie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego o pow. minimum 3 ha, na cele P/Uw
miejscowosciach Biate lub Piskarki lub Betno

Stworzenie przestrzeni inwestycyjnej o niewielkiej skali
przestrzennej w rejonie Jezewo - Laskowice

Sporzadzenie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego o pow. do 3 ha, na cele P/U w
miejscowosciach Jezewo lub Laskowice

Cel 4. Gmina chronigca srodowisko i racjonalnie gospodarujaca

przestrzenig

Zagospodarowanie terenu wokot Jeziora Stelchno.

Realizacja zadania zgodnie z dokumentacjg projektowa

Budowa Sciezki rekreacyjnej w parku nad Jeziorem Jezewko —
Il etap.

Realizacja zadania zgodnie z dokumentacjg projektowa

Usuwanie barier architektonicznych dla oséb
niepetnosprawnych

Wykonanie oceny stopnia dostosowania budynkéw
uzytecznosci publicznej do potrzeb osdb z
niepetnosprawnosciami oraz wykonanie pracy wynikajgcych z
oceny

Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej Gminy
Jezewo

Wykonanie audytu energetycznego budynkdéw uzytecznosci
publicznej oraz wykonanie prac wynikajgcych z audytu

Wprowadzenie na terenie gminy programu retencji wody

Wprowadzenie rozwigzan technicznych sprzyjajacych retencje
waéd opadowych i roztopowych

Zagospodarowanie wezta kolejowego w Laskowicach

Realizacja zadania zgodnie z dokumentacjg projektowa

Rozbudowa i modernizacja o$wietlenia ulicznego w technologii
LED na terenie catej Gminy

Rozbudowa oswietlenia o nowe punkty swietlne.

Whprowadzenie regulacji planistycznych regulujgcych rozwéj
dziatalnosci mogacych powodowac oddziatywania ztowonne i
inne ucigzliwosci dla terendw zabudowy mieszkaniowej

Uregulowanie kwestii lokalizacji dziatalnosci mogacych
powodowac oddziatywania ztowonne i inne ucigzliwosci dla
terenéw zabudowy mieszkaniowej podczas aktualizacji
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy

Okreslenie warunkéw przestrzennych rozwoju energetyki
odnawialnej w gminie

Uregulowanie kwestii lokalizacji instalacji stuzacych produkgji
energii ze zrédet odnawialnych (okreslenie lokalizacji oraz
warunkow realizacji) podczas aktualizacji Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy

Cel 5. Gmina spdjna komunikacyjnie i dobrze dostepna

Budowa chodnika wraz z oswietleniem z miejscowosci Jezewo
do Taszewa wzdtuz drogi powiatowej 1252C

Realizacja zadania zgodnie z dokumentacjg projektowa

Budowa drogi w ciggu ulicy Zeromskiego w Laskowicach

Odbidr dokumentacji projektowej od wykonawcy

Budowa drogi w ciggu ulic Debowej i Kolejowej w Jezewie.

Odbioér dokumentacji projektowej od wykonawcy
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Dofinansowanie zadan powiatowych w zakresie przebudowy
drogi powiatowej nr 1046C Btgdzim — Drzycim — Laskowice
wraz z budowg ronda w miejscowosci Kraplewice.

Podjecie decyzji o dofinansowaniu

Dofinansowanie zadan powiatowych w zakresie przebudowy
drogi powiatowej 1215C Watkowiska — Jezewo, na odcinku od
Jezewa do Czerska Swieckiego.

Podjecie decyzji o dofinansowaniu

Dofinansowanie zadarn powiatowych w zakresie remontu drogi
powiatowej 1227C Buczek-Skrzynki

Podjecie decyzji o dofinansowaniu

Dofinansowanie zadarn powiatowych w zakresie remontu drogi
powiatowej 1250C Belno-Czaple (dla wiaczenia strefy
inwestycyjnej Vistula Park Il w Sulnowie do wezta drogowego
S5 w Sartowicach)

Podjecie decyzji o dofinansowaniu

Dofinansowanie zadarn powiatowych w zakresie remontu drogi
powiatowej 1229C Czersk Swiecki — Laskowice

Podjecie decyzji o dofinansowaniu

Dofinansowanie zadan powiatowych w zakresie przebudowy
drogi powiatowe]j nr 1216C Czersk Swiecki - Rulewo.

Podjecie decyzji o dofinansowaniu

Dofinansowanie zadarn powiatowych w zakresie przebudowy
drogi powiatowej nr 1253C Jezewo - Ciemniki.

Podjecie decyzji o dofinansowaniu

Doprowadzenie do porozumienia z Zarzgdem Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego w sprawie dofinansowania oraz
budowy ul. Dtugiej w Laskowicach.

Zawarcie porozumienia

Przebudowa linii kolejowej nr 131 — projekt adaptowany ze
strategii rozwoju wojewddztwa

Zadanie ze Strategii Przyspieszenia 2030+ - projekt nie jest
monitorowany na poziomie Urzedu Gminy

Przebudowa i elektryfikacja linii kolejowej nr 208 z Laskowic
Pomorskich do Grudzigdza — projekt adaptowany ze strategii
rozwoju wojewddztwa

Zadanie ze Strategii Przyspieszenia 2030+ - projekt nie jest
monitorowany na poziomie Urzedu Gminy

Przebudowa i elektryfikacja linii kolejowej nr 215 z Laskowic
Pomorskich do Szlachty— projekt adaptowany ze strategii
rozwoju wojewoddztwa

Zadanie ze Strategii Przyspieszenia 2030+ - projekt nie jest
monitorowany na poziomie Urzedu Gminy

Wykonanie utwardzenia drég gminnych, wewnetrznych nie
stanowigcych drég publicznych

Realizacja zadania zgodnie z potrzebami i mozliwosciami
finansowymi — nie ustala sie stanu docelowego;
monitorowanie poprzez wskazywanie wykonanych dziatan

Cel 6. Gmina o dobrze rozwinietej infrastrukturze technicznej

Budowa Stacji Uzdatniania Wody w miejscowosci Pie¢morgi

Realizacja zadania zgodnie z dokumentacjg projektowa

Budowa sieci wodociggowej w miejscowosci Pie¢morgi — il
etap.

Realizacja zadania zgodnie z dokumentacjg projektowg

Rekultywacja Gminnego Sktadowiska Odpaddéw w Biatych
Bfotach

Realizacja zadania zgodnie z dokumentacjg projektowa

Rozpoczecie dziatan na rzecz doprowadzenia gazociggu do
Gminy Jezewo

Podpisanie listu intencyjnego z operatorem sieci gazowych
(Polska Spotka Gazownictwa) ws realizacji sieci na terenie

gminy

Ramy finansowe i zrédta finansowania dziatan na rzecz rozwoju gminy

Strategia rozwoju gminy Jezewo do roku 2030 ma charakter ,,otwarty”, zaréwno zakresie okreslanych ustalen, jak
i podmiotéw odpowiedzialnych za jej realizacje. Oznacza to po pierwsze, ze zakres jej ustalen nie stanowi
zamknietej listy zadan do wykonania — w ramach poszczegdlnych kierunkéw mozliwe jest formutowanie réznych
dziatan, niektére z nich mogg by¢ zidentyfikowane dopiero w przysztosci albo bedg zalezne od sposobu realizacji
zadan wczesniejszych. Po drugie, strategia uwzglednia ogét dziatan istotnych dla prawidtowego rozwoju gminy,
niezaleznie od podmiotu odpowiedzialnego za realizacje danego zadania. Uwzglednia wiec nie tylko zadania lezgce
w kompetencjach budzetu gminy.

Powyzsze uwarunkowania powodujg, ze okreslenie szczegétowych ram finansowych nie jest mozliwe. Realizacja
ustalen strategii finansowana bedzie z bardzo réznych Zrédet. Podstawowe Zrddto, stosowane przy wiekszosci
zadan, stanowi¢ bedga srodki budzetu gminy. Warto jednak zauwazy¢, ze w stosunku do wielu zadan mozliwe jest
uzyskanie dofinansowania z réznych programow Polityki Spdjnosci (regionalnego lub krajowych) oraz innych
7zrédet — woéwczas realny wktad gminy (tzw. ,wktad wtasny”) stanowi tylko cze$¢ catosciowej wyceny
przedsiewziecia. Zakres dziatan, ktore bedg mogty zyskac¢ na dofinansowanie, nie jest obecnie znany, aczkolwiek
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uwzgledniajgc doswiadczenia poprzednich perspektyw finansowych, zazwyczaj bardzo szeroko s3g

dofinansowywane réznego rodzaju projekty prospoteczne, zwigzane z aktywizacjg i wigczeniem spotecznym.

W zaleznosci od podmiotu odpowiedzialnego za realizacje zadan innych niz nalezacych do zadan wtasnych gminy,
zaangazowane bedg takze srodki powiatu, wojewddztwa, srodki prywatne (mieszkancéw oraz podmiotéw
gospodarczych), srodki bedgce w dyspozycji organizacji pozarzagdowych (takze pochodzgce z bardzo réznych
zrédet), srodki budzetu panstwa (w niewielkim zakresie).

Wydatki budzetu gminy Jezewo w ostatnich latach znaczaco rokrocznie rosng. W 2019 roku byto to ponad 42 min
zt. Wydatki majgtkowe inwestycyjne w ostatnich latach to nawet okoto 9 min zt rocznie (wczesniej - znacznie
mniej). Mozliwosci budzetu sg wiec ograniczone, bo koszt realizacji tylko zadan z zakresu realizacji planowanej w
strategii infrastruktury spotecznej (obiektow, bez kosztéw funkcjonowania) szacowaé nalezy na kilkanascie
miliondw ztotych. Dziatania na sieci drég (tacznie z chodnikami oraz trasami rowerowymi) mogg wymagac
naktadéw rzadu kilkudziesieciu milionédw ztotych. Realizacja wybranych ustalen strategii moze wiec wymagadé
priorytetowania dziatan lub bedzie zalezna od mozliwosci pozyskania dofinansowania.

Kierunek Zrédta finansowania dziatan w ramach kierunku

Cel 1. Gmina wspierajaca rozwoj spoteczny

Realizacja zadan na rzecz wtaczenia spotecznego i aktywizacji | Budzet Gminy
wszystkich pokolen, w tym w szczegdlnosci ludnosci starszej Srodki NGO
oraz dla zwiekszenia udziatu mieszkaricéw w zyciu spotecznym

gminy, a takze dla integracji miedzypokoleniowej na bazie Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
Swietlic wiejskich i innych placdwek publicznych programu operacyjnego lub z programoéw poziomu krajowego
Witaczenie spoteczne srodowisk wykluczonych, w tym w Budzet Gminy

szczegolnosci osob z niepetnosprawnosciami
Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programéw poziomu krajowego

Rozwdj ekonomii spotecznej Budzet wojewddztwa
Budzet Gminy
Srodki NGO

Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programoéw poziomu krajowego

Rozwdj kompetencji cyfrowych mieszkancéw Budzet Gminy
Srodki NGO
Srodki prywatne

Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programdéw poziomu krajowego

Rewitalizacja prowadzona w oparciu o program rewitalizacji Budzet Gminy

Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programéw poziomu krajowego

Wzmacnianie potencjatu organizacji pozarzgdowych Budzet Gminy
Budzet wojewddztwa
Srodki darczyficéw

Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programdéw poziomu krajowego

Popularyzacja sportu oraz rozwéj klubow i stowarzyszen Budzet Gminy

sportowych Srodki prywatne

Srodki w dyspozycji sektora NGO

Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programdéw poziomu krajowego
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Popularyzacja aktywnosci ruchowej oraz profilaktyki Budzet Gminy
zdrowotnej Srodki NGO

Budzet wojewddztwa
Budzet panstwa

Mozliwe wsparcie ze sSrodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programdéw poziomu krajowego

Wzmacnianie postaw obywatelskich oraz rozwdj tozsamosci Budzet Gminy
lokalnej i regionalnej Srodki NGO

Budzet wojewddztwa
Budzet panstwa

Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programoéw poziomu krajowego

Cel 2. Gmina zapewniajgca dostep do wysokiej jakos¢ ustug publicznych

Zapewnienie wysokie]j jakosci ksztatcenia w szkotach na Budzet Gminy
terenie gminy
Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programéw poziomu krajowego

Zapewnienie powszechnego dostepu do wychowania Budzet Gminy
przedszkolnego
Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programoéw poziomu krajowego

Zapewnienie na terenie gminy opieki nad dzie¢mi do lat 3 Budzet Gminy
Srodki prywatne

Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programdéw poziomu krajowego

Upowszechnienie dostepu oraz rozwdj oferty placéwek Budzet Gminy
kulturalnych na terenie gminy
Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programoéw poziomu krajowego

Rozwdj bazy swietlic wiejskich Budzet Gminy

Mozliwe wsparcie ze $Srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programéw poziomu krajowego

Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa Budzet panstwa
mieszkaricow oraz mienia Budzet wojewddztwa
Budzet Gminy

Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programoéw poziomu krajowego

Rozwdj infrastruktury stuzacej uprawianiu sportu oraz Budzet Gminy
aktywnemu spedzaniu wolnego czasu
Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programéw poziomu krajowego

Rozwdj potencjatu lokalowego i kadrowego gminnego Budzet Gminy
systemu opieki spotecznej w dostosowaniu do zmieniajgcych
sie potrzeb Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego

programu operacyjnego lub z programdéw poziomu krajowego

Zapewnienie opieki dziennej dla ludnosci starszej i Budzet Gminy
niesamodzielnej Srodki NGO
Srodki prywatne

Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programoéw poziomu krajowego
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Zabezpieczenie zasobu mieszkan socjalnych niezbednych dla
realizacji zadan samorzgdu gminnego

Budzet Gminy

Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci podstawowe] opieki
zdrowotnej

NFz
Srodki podmiotéw prowadzacych poz
Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych (budzet Gminy oraz inne)

Zapewnienie dostepu do specjalistycznej opieki zdrowotne;j

NFz
Samorzad powiatu
Mozliwe wsparcie ze srodkdéw publicznych (poza budzetem Gminy)

Dostosowanie lokalowe oraz oferty i organizacji pracy
placéwek publicznych do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami

Budzet Gminy (w stosunku do placéwek bedacych wtasnoscig gminy)
Inni wiasciciele obiektdw uzytecznosci publicznej
Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych (poza budzetem Gminy)

Wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego administracji
gminnej dla zapewnienia wtasciwego zakresu i wysokiej
jakosci $wiadczonych ustug

Budzet Gminy
Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programoéw poziomu krajowego

Rozwdj zdolnosci sektora publicznego do swiadczenia ustug w
formie zdalnej, w tym upowszechnianie e-ustug

Budzet Gminy
Mozliwe wsparcie ze sSrodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programéw poziomu krajowego

Rozwdj wspdtpracy z innymi samorzadami oraz administracja
rzgdowa dla realizacji potrzeb rozwojowych gminy oraz
rozwigzywania probleméw i realizacji zadan o znaczeniu
ponadlokalnym, w tym w szczegdlnosci wspétpraca w ramach
Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Swiecia

Budzet Gminy
Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego

Cel 3. Gmina rozwijajaca sie gospodarczo

Rozwdj potencjatu administracyjnego dla wsparcia rozwoju
gospodarczego gminy

Budzet Gminy
Mozliwe wsparcie ze sSrodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programoéw poziomu krajowego

Rozwdj instytucji otoczenia biznesu

Srodki prywatne
Mozliwe wsparcie ze sSrodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programdéw poziomu krajowego

Rozwadj instytucji i podmiotéw wsparcia producentéw rolnych
w tym doradztwa rolniczego

Budzet panstwa
Srodki prywatne

Infrastrukturalne wsparcie rozwoju dziatalnosci turystycznych

Budzet gminy
Srodki prywatne

Poprawa kwalifikacji i rozwdj kompetencji zawodowych
ludnosci dorostej

Budzet Powiatu

Srodki prywatne

Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programéw poziomu krajowego

Promocja gminy, ze szczegélnym uwzglednieniem aspektéw
gospodarczych

Budzet Gminy
Mozliwe wsparcie ze srodkdéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programdéw poziomu krajowego

Cel 4. Gmina chronigca srodowisko i racjonalnie gospodarujgca przestrzenia

Ochrona dziedzictwa kultury

Budzet panstwa
Srodki prywatne
Budzet gminy

Budzet wojewddztwa
Srodki NGO

Ochrona i odnowa zasobdw srodowiska przyrodniczego

Budzet wojewddztwa
Budzet gminy

Budzet panstwa
Srodki prywatne
Srodki NGO

Rozwdj edukacji ekologicznej

Budzet wojewddztwa
Budzet gminy
Budzet panstwa
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Srodki prywatne
Srodki NGO

Rozwdj energetyki ze zrodet odnawialnych

Srodki prywatne

Budzet Gminy w stosunku do obiektéw publicznych

Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programdéw poziomu krajowego

Wsparcie budownictwa mieszkaniowego poprzez wyznaczanie
i wyposazanie w infrastrukture terendéw rozwoju zabudowy
mieszkaniowej

Budzet gminy

Przygotowanie terendw inwestycyjnych wraz z niezbedng
infrastrukturg

Budzet gminy

Poprawa dostepnosci ludnosci do handlu i ustug
komercyjnych poprzez stworzenie mozliwosci przestrzennych
dla ich realizacji

Budzet gminy

Rozwadj infrastruktury stuzacej integracji spotecznej, w tym
zagospodarowanie i utrzymanie wysokiego standardu
przestrzeni publicznych

Budzet gminy

Dostosowanie przestrzeni publicznych do potrzeb
niepetnosprawnych

Budzet Gminy
Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programdéw poziomu krajowego

Dostosowanie przestrzeni publicznych do potrzeb ludnosci
starszej

Budzet Gminy
Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programéw poziomu krajowego

Kontynuacja proceséw odnowy wsi na terenie gminy

Budzet Gminy
Mozliwe wsparcie ze sSrodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programoéw poziomu krajowego

Rozwdj infrastruktury i technologii niskoemisyjnych -
modernizacja systemowych i indywidualnych instalacji
grzewczych i oswietleniowych oraz termomodernizacja
budynkéw mieszkalnych oraz budynkéw uzytecznosci
publicznej w celu ograniczania emisji zanieczyszczen
powietrza

Srodki prywatne

Budzet Gminy w stosunku do obiektow publicznych

Mozliwe wsparcie ze sSrodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programdéw poziomu krajowego

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego cechujgcego sie
wysoka efektywnosciag energetyczng

Srodki prywatne

Zwiekszania odpornosci zagospodarowania i infrastruktury na
terenie gminy do prognozowanych zmian klimatu oraz
ekstremalnych zjawisk pogodowych

Budzet Gminy
Srodki prywatne

Cel 5. Gmina spdjna komunikacyjnie i dobrze dostepna

Rozbudowa sieci, poprawa standardu i utrzymanie
wtasciwego stanu technicznego drég gminnych

Budzet Gminy
Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programdéw poziomu krajowego

Przejmowanie w zaséb gminy drég niepublicznych uznanych
za wazne dla rozwoju gminy

Budzet Gminy

Rozbudowa infrastruktury dla ruchu rowerowego

Budzet Gminy

Budzet Powiatu

Budzet Wojewddztwa

Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programoéw poziomu krajowego

Rozbudowa infrastruktury dla bezpiecznego poruszania sie
pieszych

Budzet Gminy

Budzet Powiatu

Budzet Wojewddztwa

Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programdéw poziomu krajowego

Poprawa bezpieczenstwa na drogach

Budzet Gminy
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Budzet Powiatu

Budzet Wojewddztwa

Mozliwe wsparcie ze sSrodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programoéw poziomu krajowego

Utrzymanie dostepnosci gminy Jezewo w komunikacji Budzet wojewddztwa
kolejowej z dgzeniem do zwiekszania liczby potgczen Srodki przewoznikéw

Zapewnienie dostepnosci gminy w komunikacji autobusowej | Budzet wojewddztwa
w relacjach do Swiecia Srodki przewoznikéw

Osiggniecie i utrzymanie wtasciwego stanu technicznego drég | Budzet Powiatu
powiatowych Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programdéw poziomu krajowego

Osiggniecie i utrzymanie wtasciwego stanu technicznego drég | Budzet Wojewddztwa
wojewddzkich Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programoéw poziomu krajowego

Cel 6. Gmina o dobrze rozwinietej infrastrukturze technicznej

Zapewnienie zaopatrzenia w wode Budzet Gminy
Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programoéw poziomu krajowego

Zapewnienie odbioru i oczyszczania $ciekdw (w tym rozwdj Budzet Gminy
systemdw zbiorczych oraz oczyszczalni przydomowych) Mozliwe wsparcie ze Srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programdéw poziomu krajowego

Rozwdj systemu gospodarki odpadami Budzet Gminy

Budzet Wojewddztwa

Mozliwe wsparcie ze Srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programdéw poziomu krajowego

Rozwdj infrastruktury tacznosci dla zapewnienia Srodki prywatne
powszechnego dostepu do szerokopasmowego internetu oraz | Srodki operatoréw sieci
upowszechniania technologii informacyjnych Mozliwe wsparcie ze sSrodkéw publicznych w ramach regionalnego

programu operacyjnego lub z programdéw poziomu krajowego

Rozwadj sieci gazowej Srodki operatoréw sieci
Mozliwe wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programdéw poziomu krajowego

Zapewnienie zasilania w energie elektryczna Srodki operatoréw sieci
Mozliwe wsparcie ze srodkdéw publicznych w ramach regionalnego
programu operacyjnego lub z programdéw poziomu krajowego
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ZAtACZNIK. EWALUACJA TRAFNOSCI, PRZEWIDYWANE)
SKUTECZNOSCI | EFEKTYWNOSCI REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU

Wstep

Wobec projektu strategii rozwoju lokalnego wymaga sie sporzadzenia ewaluacji trafnosci, przewidywanej
skutecznosci i efektywnosci jej realizacji. Ewaluacja ma stuzy¢ ocenie, czy strategia zostata prawidiowo
zaprojektowana — a wiec czy realizacja jej ustalen bedzie odpowiadata na faktycznie identyfikowane potrzeby, a
takze czy osiggniety efekt bedzie wystarczajgco satysfakcjonujgcy co do meritum i co do skali. Ewaluacja jest wiec
instrumentem samokontroli dla samorzadu gminnego, stosowanym juz po zakoriczeniu prac merytorycznych nad
projektem strategii, a przed formalnym przyjeciem przez rade gminy, kiedy to dotychczasowy projekt staje sie
najwazniejszym dokumentem formutujgcym zatozenia rozwoju gminy na kolejne lata.

Definicje

Trafnos$¢ — stopien pokrewienstwa, pokrycia sie tematycznego dwéch lub wiecej obszaréw/zbioréw. W przypadku opisywania
powigzan/relacji/zaleznosci pomiedzy dwoma obszarami zagadnien, trafnos¢ nalezy rozumie¢ jako adekwatnosé
jednego z tych obszaréw wobec drugiego. Trafnos¢ podlega stopniowaniu. Jest to poziom rdznic pomiedzy
poréwnywanymi zakresami/obszarami — najwieksza zachodzi wéwczas, jesli nie wystepujg réznice znaczeniowe,

to znaczy gdy wszystkim aspektom jednego zbioru odpowiadajg wszystkie aspekty drugiego. Trafnos¢ jest
czesciowa, jesli w ktérymkolwiek ze zbioréw (obszaréw) pojawiajg sie aspekty nie korespondujace z drugim.

Skutecznos¢ - stopien realizacji postawionych celdw. Skutecznos$¢ podlega stopniowaniu, zaleznym od stopnia zrealizowania
celéw. Najwyzsza skutecznos¢ ma miejsce, jesli wszystkie zaplanowane cele zostaty zrealizowane.

Efektywnos¢ — relacja pomiedzy naktadami, a wypracowanym rezultatem. Efektywnos¢ jest wtdérna do skutecznosci —
wyjasnia przy jakim poziomie naktadéw i zaangazowania, zostaty osiggniete cele. Efektywnos¢ podlega
stopniowaniu. Maksymalna efektywnos¢ ma miejsce gdy ostatecznie poniesione nakfady sg obiektywnie jak
najmniejsze lub nie odbiegajg od przyjetych pierwotnie zatozen. Im wieksze sg szeroko rozumiane (nie tylko
ekonomiczne) koszty osiggniecia rezultatu, tym nizsza jest efektywnos$é przeprowadzonych dziatan.

W systemie planowania strategicznego,

e Trafnos¢ - odpowiada za zaplanowanie witasciwych dziatar w stosunku do identyfikowanych potrzeb.

e  Skutecznosc - jest miarg stopnia osiggnietego sukcesu, najczesciej mozliwg do wyrazenia za pomocg wskaznikéw.

e Efektywnosc¢ okresla szeroko rozumiane koszty osiggnietego sukcesu. Sg to kwantyfikowalne koszty ekonomiczne,
ale takze koszty innego rodzaju, czesciowo niewymierne.

Z przedstawionych definicji wynika, ze zaréwno skutecznos¢, jak i efektywno$é mogg by¢ rzetelnie okreslone
dopiero post factum — w momencie tworzenia dokumentu programowego mozna je jedynie prognozowac.
Prognozy takie sg wykonalne ze stosunkowo matym ryzykiem popetnienia istotnego btedu, poniewaz procesy
rozwoju na poziomie lokalnym sg dobrze poznane, chociazby ze wzgledu na szereg analogii, obserwacji czynionych
w innych obszarach — zaréwno o podobnych, jak i o r6znych uwarunkowaniach. Tak wiec w praktyce zostaty juz
zweryfikowane rézne scenariusze rozwoju lokalnego, rézne sposoby planowania i prowadzenia polityki rozwoju —
a takze skutki tych dziatan. Mozliwe jest wiec dokonanie obserwacji i wyciggniecie wnioskéw przy planowaniu
rozwoju konkretnego obszaru.

Metoda sporzadzenia ewaluacji trafnosci, przewidywanej skutecznosci i
efektywnosci realizacji strategii rozwoju

Bardzo liczne obserwacje proceséw rozwoju lokalnego, w tym w szczegdlnosci przetozenia okreslonych rodzajow
interwenc;ji na osiggane efekty, zarowno efekty bezposrednie jak i posrednie, zaréwno efekty natychmiastowe jak
i wystepujace dopiero po okreslonym czasie, zaréwno efekty krétkotrwate, jak i bardzo trwate - doprowadzity do
wyksztatcenia swoistych aksjomatéw polityki rozwoju. Oznacza to, ze z bardzo duzym prawdopodobienstwem
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mozna zatozyé, ze w okreSlonych uwarunkowaniach, zastosowanie okres$lonego rodzaju interwencji bedzie

skutkowato okreslonymi efektami rozwojowymi, bowiem analiza wczesniej dokonanych interwencji dowodzi
istnienia takich zaleznosci, a wiec czyni bardzo wysoce prawdopodobnym zaistnienie okreslonego skutku danego
dziatania. W bardzo duzym stopniu analiza trafnosci oraz prognoza skutecznosci i efektywnosci musi opierac sie
na tego typu aksjomatach.

Jak wspomniano powyzej, okreslonych efektéw rozwojowych mozna sie spodziewac jako skutku zastosowania
okreslonych narzedzi w okreslonych uwarunkowaniach. W takim toku myslowym sg dwie cechy istotnie zmienne.
Po pierwsze, w kazidej jednostce dla ktdrej planuje sie rozwdj majg miejsce odmienne uwarunkowania
ksztattowania tego rozwoju, co oznacza, ze to samo narzedzie zastosowane w réznych warunkach przyniesie inny
efekt interwencji. Po drugie, kazdy rodzaj interwencji moze byé stosowany z rdéinym poziomem
zaangazowania/natezenia — i moze mie¢ ono decydujgcy wptyw na osiggniety efekt koricowy, bowiem zbyt mate
natezenie albo w ogdle nie wyzwoli proceséw rozwojowych albo ich skutki beda tylko czesciowe (wptyw na
skutecznos¢), a zbyt duze natezenie powodowac bedzie nadmierny wzrost kosztéw (pogorszenie efektywnosci
interwencji).

Analize trafnosci, skutecznosci oraz efektywnosci ustaled Strategii rozwoju gminy Jezewo do roku 2030
przeprowadzono poprzez ich odniesienie do identyfikowanych w gminie potrzeb (wyzwan) rozwojowych. Jako
potrzebe (wyzwanie) rozwojowe nalezy tu rozumieé stwierdzong w wyniku analiz diagnozy i uwarunkowan
rozwoju gminy konieczno$é podjecia danego zagadnienia w procesie ksztattowania rozwoju gminy. Koniecznos¢
ta moze wynika¢ albo ze stwierdzenia deficytu w jakiej$ dziedzinie i potrzeby jego nadrobienia, albo ze
stwierdzenia niekorzystnej prognozy rozwoju jakiej$ dziedziny i potrzeby dostosowania do niej lub jej
przeciwdziatania, albo tez ze stwierdzenia szansy (niewykorzystanej dotgd mozliwosci rozwojowej), mogacej
przynies¢ okreslone korzysci. Wobec kazdej ze stwierdzonych potrzeb (wyzwan) niezbedne jest zaplanowanie
dziatan. Zakres zaplanowanych dziatan i sposéb, w jaki plany te zostaty sformowane, w najwiekszym stopniu
pozwala na prognozowanie, czy planowana interwencja moze by¢ skuteczna, jak tez na prognozowanie czy
podejmowane dziatania bedg efektywne.

Potrzeby rozwojowe gminy Jezewo jako podstawa ewaluacji trafnosci,
skutecznosci i efektywnosci ustalen Strategii

Analiza obecnego stanu i uwarunkowan dalszego rozwoju gminy Jezewo prowadzi do identyfikacji nastepujacych
kluczowych potrzeb rozwojowych gminy (ktére w praktyce nalezy traktowac réwnorzednie, a kolejnos¢ ich
przedstawienia nie $wiadczy o ich randze):

Potrzeba zwiekszenia stanu rozwoju przedsiebiorczosci. Potrzeba ta wynika przede wszystkim z obserwowanych
negatywnych konsekwencji obecnego niskiego stanu, to znaczy koniecznosci wyjazdéw do pracy poza gmine (co
stanowi ucigzliwosci dla mieszkancéw zwigzane z utratg czasu oraz kosztami dojazdéw) oraz obnizaniem
dochoddéw budzetu gminy z tytutu podatku od nieruchomosci. Zarazem potrzeba ta odpowiada na szanse, jaka
stanowi korzystna lokalizacja potudniowej czesci gminy, gdzie jest mozliwos¢ rozwoju przedsiebiorczosci na bazie
bliskoécig duzego o$rodka miejskiego Swiecia.

Potrzeba zapewnienia dobrego dostepu mieszkancow do ustug publicznych. Gmina Jezewo charakteryzuje sie
specyficznie rozwinietg siecig osadnicza, w ktdrej znaczna cze$é mieszkancéw zamieszkuje dwie najwieksze
miejscowosci, a uwzgledniajgc dwie kolejne ($rednie wielkosciowo), udziat tych 4 miejscowosci dominuje,
natomiast kilkanascie miejscowosci, rozproszonych w przestrzeni gminy liczy niewiele mieszkancéw i obiektywnie
nie posiada perspektyw do znaczacego wzrostu tej liczby. Sg to miejscowosci wyposazone tylko w pojedyncze
ustugi lub sg ich pozbawione. Sytuacja jest spolaryzowana - znaczna cze$¢ mieszkarncdw ma mozliwos¢ korzystania
z szerokiego zakresu ustug w miejscu zamieszkania, ale znaczna wiekszos¢ miejscowosci (zamieszkiwana przez
niewielka liczbe ogoétu mieszkancow gminy), w miejscowosci zamieszkania nie posiada ustug. Jednak podkresli¢
nalezy, ze potrzeba rozwoju ustug dotyczy takze uzupetniania gamy ustug publicznych swiadczonych w gminie o
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te rodzaje ustug, ktdrych w gminie wcigz nie ma, a na ktdre rosnie zapotrzebowanie, i ktdre sg juz rozwijane w
innych gminach wiejskich, a wiec stajg sie standardem wyposazenia w ustugi publiczne (w najwiekszym stopniu -
dzienne domy pobytu dla senioréw oraz opieka ztobkowa). Potrzeba ta stanowi wiec odpowiedz na problem, jakim
jest dazenie do zapewnienia dobrego dostepu do ustug dla mieszkaiicdw w warunkach niesprzyjajgcych warunkéw
wynikajgcych z charakteru osadnictwa.

Potrzeba zapewnienia dobrego potaczenia komunikacyjnego ze Swieciem i Grudzigdzem, jako gtéwnymi
osrodkami wyjazddw do pracy, szkét srednich, zaspokajania potrzeb niemozliwych do realizacji na terenie gminy.
Na bardzo silne zwigzki z tymi miastami wskazujg wyniki badan ankietowych wsréd mieszkancow, ktoére
podkreslajg kluczowe znaczenie dostepnosci tych miast. Niezaleznie do woli rozwoju przedsiebiorczosci na terenie
gminy, niektére rodzaje dziatalnosci nigdy nie rozwing sie w gminie poniewaz majg one typowo miejski charakter.
Dostepnos$é do obydwu miast stwarza wiec mozliwosé zatrudnienia w tych dziedzinach, co nalezy postrzegaé nie
tylko jako zapewnienie Zrédet utrzymania i ich dywersyfikacji, ale takze jako mozliwos¢ rozwoju zawodowego,
realizacji aspiracji, czy mozliwo$é uzyskania zatrudnienia zgodnego z wyksztatceniem. Potrzeba ta stanowi wiec
odpowiedzZ na szanse rozwojowg jakg daje gminie bliskos¢ dwéch duzych i stosunkowo silnych pod wzgledem
spotecznym i gospodarczym osrodkéw miejskich.

Potrzeba dalszego rozwoju spotecznego. Wprawdzie w ostatnich latach gmina wykazuje szereg pozytywnych
zmian w zakresie jakosci zycia mieszkancow, mierzonych przede wszystkim ich sytuacjg ekonomiczng (bardzo
korzystne wskazniki bezrobocia, malejgca zalezno$¢ od systemu pomocy spotecznej), niemniej jednak caty czas
niezbedne s dziatania na rzecz podnoszenia kwalifikacji, aktywnosci spotecznej (obywatelskiej), ,,zaradnosci” —
rozumianej jako zdolnos$¢ do witasciwej realizacji swoich potrzeb w sytuacji ciggle zmieniajacych sie uwarunkowan
—w tym np. w zwigzku z postepujgca cyfryzacja zycia, a takze minimalizowania ryzyka pozostawania jakichkolwiek
grup mieszkancow w sferze wykluczenia spotecznego. Potrzeba ta stanowi wiec odpowiedz na problem, jakim jest
permanentna konieczno$¢ adaptacji mieszkanncéw do zmieniajgcych sie warunkdédw codziennego zycia ale
jednoczesnie stanowi szanse, ze procesy te realizowane w gminie szybciej i/lub szerzej, niz w innych gminach,
wplyng na jako$é zycia mieszkancéw, np. poprzez ich wiekszg konkurencyjnos¢ na rynku pracy lub wiekszg
zdolnos$¢ do realizacji aspiracji i zainteresowan.

Potrzeba dostosowania zagospodarowania oraz swiadczonych zadan do rosnacych potrzeb ludnosci starsze;j.
Postepujace starzenie spoteczerstwa wymaga coraz wiekszego zakresu interwencji ze strony samorzadu gminy,
poniewaz rosnie liczebnos¢ odbiorcéw w tej grupie oraz rdznicujg sie ich potrzeby. Nalezy wskazac trzy
najwazniejsze kategorie potrzeb senioréw: pomoc w codziennym funkcjonowaniu zwigzana z utrata
samodzielnosci (kompetencja systemu pomocy spotecznej), przeciwdziatanie wykluczeniu — wtgczenie i integracja
spoteczna (kompetencja gminnych instytucji kultury i animacji za pomocga Swietlic), zaspokajanie potrzeb w
zakresie ochrony zdrowia (kompetencja podmiotéw ochrony zdrowia — systemu podstawowej i specjalistycznej
opieki). Potrzeba ta stanowi wiec odpowiedz na problem, jakim jest zmiana charakteru zapotrzebowania na ustugi
publiczne — jest powigzana z dwiema innymi potrzebami: zapewnienia dobrego dostepu mieszkaicéw do ustug
publicznych oraz rozwoju spotecznego, bowiem w obydwu przypadkach seniorzy stanowig autonomiczng grupe
w zakresie generowanego zapotrzebowania.

Potrzeba poprawy stanu rozwoju infrastruktury technicznej. Wynika ona z bezposredniego i posredniego
wptywu stanu rozwoju infrastruktury technicznej na aspekty: jakosci zycia mieszkancéw, mozliwos¢ prowadzenia
dziatalnosci gospodarczych oraz minimalizacji oddziatywan srodowiskowych. W kolejnych latach coraz wieksze
znaczenie mieé¢ bedzie nie tylko ograniczanie zuzycia energii ale takie upowszechnianie technologii
niskoemisyjnych i bezemisyjnych — dla ograniczania negatywnego wptywu na srodowisko energetyki bazujacej na
paliwach kopalnych. Potrzeba ta stanowi wiec odpowiedZ na problem, jakim jest wcigz koniecznos¢ dalszego
rozwoju sieci infrastrukturalnych, ale takze na szanse, jakg jest mozliwos¢ znacznego unowoczes$hienia
zagospodarowania, przestrzeni, jakosci zycia, a przede wszystkim poprawy/ochrony/wzmacniania stanu i
potencjatu Srodowiska na terenie gminy.
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Powyzej okreslone potrzeby majg charakter kluczowy i determinujg mozliwos¢ realizacji szeregu potrzeb innego

rodzaju — stanowigcych ich uszczegdétowienie lub zaleznych od nich. Na poziomie oceny trafnosci, skutecznosci i
efektywnosci planowanych w strategii dziatan, analiza bardzo szczegétowych rozwigzan, dodatkowo majgcych
tylko charakter wtdrny lub uzupetniajacy, nie jest celowa, bo decydujgce znaczenie bedy miaty powyisze
zagadnienia o charakterze fundamentalnym.

Ocena trafnosci, skutecznosci i efektywnosci ustalen Strategii wobec
zidentyfikowanych potrzeb

Potrzeba Potrzeba zwiekszenia stanu rozwoju przedsiebiorczosci

Charakter Odpowiedz na problem

potrzeby Wykorzystanie szansy

Mozliwe sposoby | Stan rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze gminy jest zalezny od aktywnosci inwestorow
realizacji zewnetrznych oraz sktonnosci mieszkarncdw do tworzenia podmiotéw gospodarczych. Mozliwosci
potrzeby z wtadz gminy s ograniczone i posrednie — sprowadzajg sie wytgcznie do tworzenia sprzyjajacych
poziomu warunkow (,korzystnego klimatu”), ktére moga skutkowaé poprawg stanu rozwoju.

kompetencji Wsrdod najwazniejszych dziatan, ktére moze prowadzi¢ samorzad gminy w ramach posiadanych
samorzadu kompetencji, s3:

gminnego - stworzenie mozliwosci przestrzennych rozwoju przedsiebiorczosci — wyznaczenie terenow

inwestycyjnych,

- stworzenie zachety podatkowej dla inwestorow,

- rozwdj kompetencji urzedniczych w kierunku wsparcia rozwoju gospodarczego,

-wspotpraca z instytucjami otoczenia gospodarczego dziatajgcymi na poziomie powiatu,
wojewddztwa lub kraju na rzecz réznego rodzaju wsparcia (gtownie doradczego i finansowego,
realizowanego przez te podmioty wobec przedsiebiorcow),

- promocja gminy, majaca na celu upowszechnianie wiedzy na temat atrakcyjnosci gminy i
prezentowane] przez nig oferty gospodarczej — realizowana samodzielnie i/lub we wspdtpracy z
innymi samorzgdami gminnymi, samorzagdem powiatowy, samorzgdem wojewddzkim, podmiotami
z terenu gminy,

- rozwdj opieki nad dzie¢mi dla wigczenia zawodowego rodzicéw,

- dziataniem bardzo posrednim jest zwiekszanie zdolnosci mieszkancéw do podejmowania
dziatalnosci gospodarczych poprzez ksztattowanie ich $wiadomosci/mentalnosci — ale nalezy
pamietaé, ze gmina nie posiada kompetencji w zakresie ksztatcenia lub doksztatcania zawodowego,
a mozliwos¢ wptywu na ksztatcenie konczy sie na etapie szkoty podstawowe;.

Inne mozliwosci stymulowania rozwoju gospodarczego z poziomu samorzadu niewielkiej gminy
wiejskiej sg w praktyce niemozliwe do realizacji (np. stosowanie instrumentéw finansowych)

Ocena trafnosci

Interwencja w zakresie ,,Potrzeby zwiekszenia stanu rozwoju przedsiebiorczosci” jest przedmiotem

interwencji ustalen celéw

zaproponowanej | Cel 3. Gmina rozwijajaca sie gospodarczo

w ustaleniach Cel 4. Gmina chronigca srodowisko i racjonalnie gospodarujgca przestrzenig

strategii w ramach ktdérych miesci sie zaréwno w kierunkach, jak i konkretnie wskazanych projektach.
Ponadto w rozdziale ,Wizja rozwoju gminy Jezewo do roku 2030” przedstawiono model rozwoju
gospodarczego, ktdry pokazuje catosciowo idee rozwoju gospodarki w gminie.
Zaproponowana interwencja obejmuje wszystkie wskazane powyzej dziatania, mozliwe do realizacji
na poziomie gminy. Zaplanowana interwencja jest trafna.

Prognoza Ze wzgledu na ograniczony bezposredni wptyw samorzadu gminnego na realizacje potrzeby — trudno

skutecznosci jednoznacznie prognozowac skuteczno$é, tym bardziej, ze dziatania, ktére moze realizowac¢ samorzad

interwencji gminy, nie s3 dziataniami bezposrednio oddziatujgcymi na sedno potrzeby, a tylko dziataniami

zaproponowanej | wspomagajgcymi.

w ustaleniach Doswiadczenia innych obszaréw wskazujg jednak, ze planowane dziatania sg skuteczne i prowadza

strategii do wzrostu stanu rozwoju gospodarczego.

Prognoza Zaplanowano dziatania typowe, czesto stosowane - a wiec posrednio ich efektywnos¢ zostata

efektywnosci zweryfikowana.

interwenc;ji
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zaproponowanej

w ustaleniach

strategii

Sugerowane 1. Wyznaczenie terendw inwestycyjnych

priorytetowe

dziatanie:

Potrzeba Potrzeba zapewnienia dobrego dostepu mieszkaricdw do ustug publicznych

Charakter Odpowiedz na problem

potrzeby

Mozliwe sposoby | Samorzad gminny posiada formalnie bardzo szerokie mozliwosci w zakresie zapewnienia dostepu do
realizacji ustug publicznych, ktére kompetencyjnie sg przypisane do jego zakresu, a co wiecej — w zakresie tych
potrzeby z ustug publicznych, ktére nalezg do kompetencji samorzadu gminnego, jest on zobowigzany do ich
poziomu realizacji na jak najlepszym poziomie.

kompetencji Niezaleznie od zadan obligatoryjnych, pewien zakres dziatan moze by¢ prowadzony fakultatywnie —
samorzadu zapewniajac wyzszg jakos¢ zycia.

gminnego

W praktyce te bardzo szerokie mozliwosci formalne sg uzaleznione od charakteru zagospodarowania,

w tym zwtaszcza rozmieszczenia ludnosci, warunkujgcego liczbe niezbednej infrastruktury, a takze od

mozliwosci finansowych, na ktére sktadajg sie mozliwosci budzetu gminy oraz mozliwosci uzyskania

dofinansowania ze zrodet zewnetrznych. Do kluczowych dla ksztattowania jakosci zycia mieszkancow
zadan, w zakresie ktérych samorzad gminny moze w sposéb bezposredni prowadzi¢ dziatania, naleza:

- opieka nad dzie¢mi do lat 3 (tzw. opieka ztobkowa),

- wychowanie przedszkolne,

- edukacja na poziomie podstawowym,

- prowadzenie zadan z zakresu opieki spotecznej (w tym dziatalnosci opiekunczych),

- prowadzenie lokalnych instytucji kultury (domy kultury, biblioteki),

- prowadzenie lokalnych instytucji aktywizacji i integracji spotecznej (Swietlice wiejskie),

- zagospodarowanie przestrzeni publicznych, o charakterze wspdlnym, stuzgcych celom
ogdlnospotecznym dla integracji, rekreacji, aktywnosci ruchowej, w tym realizacja obiektéw
sportowych, rekreacyjnych, placéw zabaw,

- funkcjonowanie lokalnej administracji (urzad gminy).

Podkresli¢ nalezy, ze w czesci z powyzszych zadan istotna jest tylko obecnosé danej infrastruktury (np.
plac zabaw), ale w wiekszosci istotne znaczenie ma takze rodzaj, skala, jako$¢ prowadzonych
dziatalnosci (co jest powigzane z potrzebg dotyczgcy rozwoju spotecznego).

W przypadku wszystkich aspektéw zwigzanych z zagospodarowaniem istotne jest takze ich
dostosowanie architektoniczne (fizyczna dostepnosc dla oséb z ograniczeniami ruchowymi).

Ocena trafnosci

Interwencja w zakresie ,,Potrzeba zapewnienia dobrego dostepu mieszkancéw do ustug publicznych”

interwencji jest przedmiotem ustalen celdw
zaproponowanej | Cel 2. Gmina zapewniajgca dostep do wysokiej jako$¢ ustug publicznych
w ustaleniach Cel 4. Gmina chronigca srodowisko i racjonalnie gospodarujgca przestrzenig
strategii w ramach ktdérych miesci sie zaréwno w kierunkach, jak i konkretnie wskazanych projektach.
Ponadto w rozdziale ,,Wizja rozwoju gminy Jezewo do roku 2030” przedstawiono model zapewnienie
dostepu do ustug publicznych oraz przejrzystg idee réznicowania stanu wyposazenia miejscowosci w
ustugi.
Zaproponowana interwencja obejmuje wszystkie wskazane powyzej dziatania, mozliwe do realizacji
na poziomie gminy. Zaplanowana interwencja jest trafna.
Prognoza Brak jest mozliwosci zapewnienia wszystkim mieszkaricom dostepu do ustug publicznych w
skutecznosci miejscowosci zamieszkania. Zaproponowano przejrzysty model ,,wyposazenia minimalnego” oraz
interwencji réznicowania wyposazenia miejscowosci w ustugi. Zwrdcono takze uwage na bezpieczeristwo w ruchu
zaproponowanej | pieszym i rowerowym. Przyjeto wiec zatozenie, ze jesli nie jest mozliwe wyposazenie poszczegdlnych
w ustaleniach miejscowosci w ustugi, to nalezy zapewni¢ mieszkaricom tych miejscowosci mozliwos¢ jak najbardziej
strategii dogodnego dostepu do ustug zlokalizowanych w dobrze wyposazonych miejscowosciach.
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Uwarunkowania obserwowane w gminie pozwala prognozowal, ze planowane dziatania beda
skuteczne.

Prognoza Sposéb zaplanowania dziatan przy uwzglednieniu realnych uwarunkowan obserwowanych w gminie,
efektywnosci pozwala prognozowaé, ze bedg one efektywne.

interwencji

zaproponowanej

w ustaleniach

strategii

Sugerowane 1. Rozwdj instytucji opieki ztobkowe] i wychowania przedszkolnego

priorytetowe 2. Utworzenie Swietlic wiejskich w jak najwiekszej liczbie sotectw (zaleznie od mozliwosci
dziatanie: finansowych)

Potrzeba Potrzeba zapewnienia dobrego potaczenia komunikacyjnego ze Swieciem i Grudzigdzem

Charakter Wykorzystanie szansy

potrzeby

Mozliwe sposoby | Samorzad gminny posiada niezwykle ograniczone mozliwosci wptywu na dostepnosc do sasiednich
realizacji miast. Nalezy tu zwrdci¢ uwage na dwa zasadnicze aspekty:

potrzeby z - zapewnienie fizycznej dostepnosci za pomoca drdg i/lub linii kolejowych — w tym zakresie nalezy
poziomu zauwazy¢ catkowity brak wptywu na linie kolejowe oraz brak wptywu na drogi wojewddzkie i
kompetencji powiatowe, ktdre sg gtéwnymi ciaggami taczacymi teren gminy z Grudzigdzem i Swieciem,
samorzadu - zapewnienie dostepnosci w transporcie publicznym poprzez organizacje przewozow — w tym
gminnego zakresie samorzad gminy nie posiada zadnych kompetencji (ani w zakresie transportu kolejowego,

ani miedzygminnej komunikacji autobusowej).

Posrednie dziatania samorzadu gminy mogg polegaé wytacznie na:

- wspotpracy z samorzgdami powiatowym i wojewddzkim w zakresie stanu technicznego drég
prowadzgcych do tych miast,

- dziataniach wtasnych na drogach gminnych, ktére sg potfaczone z drogami powiatowymi i
wojewoddzka — zapewniajg dojazd do nich z terenéw zamieszkanych,

- wspoétpracy z samorzadem powiatowym oraz z sasiednimi gminami w zakresie tworzenia
komunikacji powiatowej,

- wspétpracy z samorzadem wojewddzkim, powiatowym oraz z sgsiednimi gminami w zakresie
funkcjonowania transportu publicznego wojewddzkiego,

- wspotpracy z podmiotami prowadzgcymi komercyjng dziatalno$¢ transportowg w zakresie
tworzenia dogodnych warunkéw jej funkcjonowania w gminie w relacji do Swiecia i Grudzigdza.

W zakresie wszystkich tych dziatan (poza dziataniami na drogach gminnych) mozliwosci samorzadu
gminy sa bardzo niewielkie i nie s3 decydujace.

Ocena trafnosci

Interwencja w zakresie ,Potrzeby zapewnienia dobrego pofaczenia komunikacyjnego ze Swieciem i

interwencji Grudzigdzem” jest przedmiotem ustalen celu:
zaproponowanej | Cel 5. Gmina spojna komunikacyjnie i dobrze dostepna
w ustaleniach w ramach ktdrego miesci sie w kierunkach
strategii 6. Utrzymanie dostepnosci gminy Jezewo w komunikacji kolejowej z dgzeniem do zwiekszania liczby
potaczen
7. Zapewnienie dostepnosci gminy w komunikacji autobusowej w relacjach do Swiecia
Stuszne jest zatozenie, ze powigzania z Grudzigdzem bedg realizowane za pomoca komunikacji
kolejowej, a ze Swieciem — komunikacji autobusowe;j.
Zaplanowana interwencja jest trafna.
Prognoza Zaplanowana interwencja jest typowa i prawidtowa. Jednak ze wzgledu na brak bezposredniego
skutecznosci wptywu samorzadu gminnego na realizacje potrzeby — trudno jednoznacznie prognozowacd
interwencji skutecznos¢, bedzie ona zalezna od dziatan innych podmiotow.
zaproponowanej
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w ustaleniach

strategii

Prognoza Zaplanowano dziatania typowe - a wiec posrednio ich efektywnos¢ zostata zweryfikowana.

efektywnosci Zapewnienie mozliwosci codziennego kontaktu znacznej liczby ludnosci gminy z sgsiednimi miastami

interwenc;ji za pomoca transportu publicznego, jest optymalng i najbardziej efektywnga forma realizacji zadania.

zaproponowanej

w ustaleniach

strategii

Sugerowane 1. Dazenie do zapewnienia potaczen ze Swieciem i Grudzigdzem umozliwiajgcych dojazd i powrdt

priorytetowe do/z pracy i szké6t $rednich

dziatanie:

Potrzeba Potrzeba dalszego rozwoju spotecznego

Charakter Odpowiedz na problem

potrzeby Wykorzystanie szansy

Mozliwe sposoby | Samorzad gminy posiada szereg kompetencji w dziedzinach, ktére w znaczgcym stopniu wptywajg na

realizacji poziom rozwoju spotecznego mieszkaricdw gminy. Wprawdzie nie ma mozliwosci oddziatywania na

potrzeby z wszystkie kluczowe zagadnienia (np. na jakos¢ ksztatcenia w szkotach srednich), ale w duzym stopniu

poziomu moze uksztattowac pozytywne postawy mieszkarncow.

kompetencji

samorzadu Do obszaréw mozliwego dziatania samorzadu naleza:

gminnego - zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia — poprzez dziatania w przedszkolach i szkotach
podstawowych,

- zapewnienie wysokiego poziomu pomocy spotecznej (na wszelkich ptaszczyznach tej pomocy) —
poprzez poszerzanie zakresu dziatalnosci i wzrost potencjatu Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej,

-rozwoj aktywnosci spotecznej oraz kompetencji i wrazliwosci w zakresie kultury — poprzez
dziatalnos¢ gminnych placéwek kultury,

- aktywizacja spoteczna — wzrost aspiracji poprzez dziatania animujace w Swietlicach i placdwkach
kultury,

- zapewnienie wigczenia spotecznego wszystkich grup spotecznych poprzez dziatalnos¢ swietlic
wiejskich i placdwek kultury, w tym przeciwdziatanie wykluczeniu senioréw poprzez dziatania
dedykowane tej grupie,

- poprawa $wiadomosci ekologicznej, obywatelskiej, zdrowotnej, tozsamosci lokalnej i regionalnej
poprzez réinego rodzaju akcje informacyjne, promocyjne, imprezy o takim charakterze,
uruchomienie punktu poradnictwa prawnego,

- ksztattowanie postaw prozdrowotnych poprzez urzgdzenie infrastruktury dla aktywnosci ruchowej,

- utatwienie dostepu do ustug, poszerzenie ich oferty oraz zwiekszenie atrakcyjnosci dla niektérych
grup spotecznych - poprzez rozwéj form elektronicznych swiadczenia ustug,

- utatwianie rozwoju zawodowego rodzicow (zwtaszcza kobiet) poprzez rozwdj opieki nad dzie¢mi.

Ocena trafnosci

Interwencja w zakresie ,Potrzeby dalszego rozwoju spotecznego” jest przedmiotem ustalen celéw:

interwenc;ji Cel 1. Gmina wspierajgca rozwdj spoteczny
zaproponowanej | s posrednio poprzez zapewnienie bazy infrastrukturalnej, takze
w ustaleniach Cel 2. Gmina zapewniajgca dostep do wysokiej jakos¢ ustug publicznych
strategii Cel 4. Gmina chronigca srodowisko i racjonalnie gospodarujgca przestrzenig
w ramach ktérych miesci sie zaréowno w kierunkach, jak i konkretnie wskazanych projektach.
Zaplanowano szereg dedykowanych poszczegdlnym dziedzinom tematycznym projektow.
Ponadto w rozdziale ,Wizja rozwoju gminy Jezewo do roku 2030” przedstawiono znaczenie rozwoju
spotecznego dla rozwoju gminy oraz planowany sposéb jego wzmacniania.
Zaproponowana interwencja obejmuje wszystkie wskazane powyzej dziatania, mozliwe do realizacji
na poziomie gminy. Zaplanowana interwencja jest trafna.
Prognoza Zaplanowano dziatania réznokierunkowe. Szczegdlnie istotna jest duza liczba projektéw, bo oznacza
skutecznosci to duza liczbe juz skonkretyzowanych, planowanych do realizacji dziatan. Poniewaz samorzad gminy
interwencji ma peten wptyw na sposdb realizacji planowanych dziatan — nalezy prognozowac duzg skutecznos¢
zaproponowanej | interwencji.
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w ustaleniach

Skutecznosc¢ dziatan na rzecz aktywizacji spotecznej skutecznosé zostata wielokrotnie potwierdzona

strategii przyktadami z innych gmin.
Prognoza Sposéb zaplanowania dziatan przy uwzglednieniu realnych uwarunkowan obserwowanych w gminie,
efektywnosci a takze uwzgledniajac fakt, ze samorzad gminy ma peten wptyw na sposéb realizacji planowanych
interwencji dziatan i moze dostosowywac ich natezenie, charakter i zréznicowanie na terenie gminy do realnych
zaproponowanej | potrzeb —nalezy spodziewac sie duzej skutecznosci interwencji.
w ustaleniach
strategii
Sugerowane 1. Wysoki poziom ksztatcenia w szkotach
priorytetowe 2. Maksymalny rozwdéj kompetencji cyfrowych i ustug Swiadczonych elektronicznie
dziatanie: 3. Rozwdj wszelkich form aktywnosci i integracji na poziomie sotectw
Potrzeba Potrzeba dostosowania zagospodarowania oraz Swiadczonych zadan do rosngcych potrzeb ludnosci
starszej
Charakter Odpowiedz na problem
potrzeby
Mozliwe sposoby | Sposrdd trzech obszaréw niezbednych dziatan:
realizacji - codzienne funkcjonowanie zwigzane z utratg samodzielnosci,
potrzeby z - przeciwdziatanie wykluczeniu — wtgczenie i integracja spoteczna,
poziomu - zaspokajanie potrzeb w zakresie ochrony zdrowia (kompetencja podmiotéw ochrony zdrowia —
kompetencji systemu podstawowej i specjalistycznej opieki),
samorzadu samorzad gminy moze bezposrednio wptywaé na pierwsze dwa, natomiast tylko posrednio, w
gminnego niewielkim stopniu na trzecie.
Ocena trafnosci Interwencja w zakresie , Potrzeby dostosowania zagospodarowania oraz swiadczonych zadan do
interwencji rosngcych potrzeb ludnosci starszej” ma charakter horyzontalny i jest przedmiotem ustalen kilku
zaproponowanej | celdw, w najwiekszym stopniu:
w ustaleniach Cel 1. Gmina wspierajgca rozwdj spoteczny
strategii a posrednio poprzez zapewnienie bazy infrastrukturalnej, takze
Cel 2. Gmina zapewniajgca dostep do wysokiej jakos¢ ustug publicznych
Cel 4. Gmina chronigca srodowisko i racjonalnie gospodarujaca przestrzenig
Cel 5. Gmina spdjna komunikacyjnie i dobrze dostepna
w ramach ktérych miesci sie zarédwno w kierunkach, jak i konkretnie wskazanych projektach.
Zaplanowano projekty dedykowane wytacznie tej grupie pokoleniowej.
Ponadto w rozdziale ,Wizja rozwoju gminy Jezewo do roku 2030” przedstawiono znaczenie
problematyki tej grupy w rozwoju gminy w najblizszych latach.
Zaproponowana interwencja obejmuje wszystkie wskazane powyzej dziatania. Zaplanowana
interwencja jest trafna.
Prognoza Zaplanowano dziatania adekwatne, ktére z pewnosciag moga skutecznie zaspokoi¢ identyfikowane
skutecznosci potrzeby.
interwencji
zaproponowanej
w ustaleniach
strategii
Prognoza W zakresie potrzeb zwigzanych z funkcjonowaniem pomocy spotecznej oraz aktywizacjg i
efektywnosci wtaczeniem, jesli uwzgledni sie fakt, ze samorzad gminy ma bardzo duzy wptyw na sposdéb realizacji
interwencji tych dziatan i moze dostosowywac ich natezenie, charakter i zréznicowanie na terenie gminy do
zaproponowanej | realnych potrzeb — nalezy spodziewac sie duzej skutecznosci interwencji.
w ustaleniach W przypadku dziatan zwigzanych z ochrong zdrowia — samorzad nie ma wptywu. Efektywnos¢ bedzie
strategii zalezna od naktaddw publicznych, polityki panstwa, zaangazowania podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ w obszarze opieki zdrowotnej. Jest trudna do prognozowania, cho¢ fakt, ze zjawisko
starzenia ludnosci ma wymiar powszechny, wiec bedzie wymagato rozwigzan systemowych, pozwala
przypuszczad, ze bedzie lezato w kregu zainteresowania panstwa.
Sugerowane 1. Sukcesywny rozwdj zdolnosci GOPS do realizacji zadan dla ludnosci starszej
priorytetowe 2. Aktywne kluby Seniora w najwiekszych miejscowosciach
dziatanie:
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Potrzeba

Potrzeba poprawy stanu rozwoju infrastruktury technicznej

Charakter potrzeby

Odpowiedz na problem
Wykorzystanie szansy

Mozliwe sposoby
realizacji potrzeby
z poziomu
kompetencji
samorzadu
gminnego

Samorzad gminy wptywa bezposrednio na nastepujgce zadania, nalezace do kategorii jego zadan

wtasnych:

- zaopatrzenie w wode,

- odprowadzenie i oczyszczanie $Sciekdw (ale zakres tego zadania jest ograniczony do zasiegu
aglomeracji kanalizacyjnej),

- gospodarke odpadami (organizacje odbioru i segregacji).

Gmina nie ma wptywu na funkcjonowanie zasilania w energie elektryczng oraz rozwaj sieci gazowej,

podobnie jak sieci telekomunikacyjnych i infrastruktury tgcznosci, a takze indywidualnych systemow

grzewczych.

Wptyw samorzadu gminy na rozwdj energetyki odnawialnej jest posredni i dotyczy tylko instalacji o
duzej mocy, dla ktérych nalezy w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego okresli¢c obszary lokalizacji. Potencjalnie mozliwy, w zaleznosci od mozliwosci
finansowych, jest wptyw samorzadu gminy na rozwdj energetyki odnawialnej oraz modernizacji
lokalnych systemdéw grzewczych poprzez programy wsparcia w tej dziedzinie. Jednak w praktyce
bardzo rzadko takie inicjatywy sg realizowane na poziomie gminnym — zazwyczaj sg to programy
wojewddzkie lub krajowe.

Ocena trafnosci

Interwencja w zakresie ,Potrzeby poprawy stanu rozwoju infrastruktury technicznej” jest

interwencji przedmiotem celu:

zaproponowanejw | Cel 6. Gmina o dobrze rozwinietej infrastrukturze technicznej

ustaleniach a uzupetniajgco takze

strategii Cel 4. Gmina chronigca srodowisko i racjonalnie gospodarujaca przestrzenig
w ramach ktdorych miesci sie zaréwno w kierunkach, jak i konkretnie wskazanych projektach.
Zaproponowana interwencja jest kompletna. Uwzglednia, oprécz potrzeby realizacji typowych
zadan witasnych w zakresie infrastruktury technicznej, takze nowe wyzwania dotyczace rozwoju
energetyki odnawialnej i adaptacji do zmian klimatu poprzez rozwigzania infrastrukturalne.
Zaplanowana interwencja jest trafna.

Prognoza Zaplanowano dziatania adekwatne. W przypadku infrastruktury technicznej komunalnej

skutecznosci skutecznos¢ dziatan zostata wielokrotnie potwierdzona. Pozostate dziatania sg takze witasciwe — a

interwencji wiec nalezy zaktadac skutecznosc ich realizacji.

zaproponowanej w

ustaleniach

strategii

Prognoza Tylko niewielka cze$¢ interwencji dotyczy zadan wiasnych samorzgdu gminy. Sg to jednak

efektywnosci rozwigzania typowe, dobrze znane, szeroko stosowane — a wiec o zweryfikowanej efektywnosci.

interwenc;ji Ocena efektywnosci dziatan pozostatych (zwtaszcza prowadzonych przez podmioty prywatne) nie

zaproponowanej w | jest mozliwa do wykonania.

ustaleniach

strategii

Sugerowane 1. Bezpieczenstwo zaopatrzenia w wode wysokiej jakosci

priorytetowe

dziatanie:

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza prowadzi do wniosku, ze:

1. Zaplanowany zakres dziatan na rzecz rozwoju gminy, przedstawiony jako ustalenia strategii oraz koncepcja

realizacji tych dziatan, sg trafne w stosunku do zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych gminy.
2. Szereg planowanych dziatan nalezy uznad za typowe, czesto realizowane na rzecz rozwoju lokalnego w innych

gminach, a wiec zweryfikowane w praktyce jako skuteczne — ich stosowanie wigze sie z bardzo matym
ryzykiem btednego zaplanowania interwencji.
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3. Jednoczesnie w réznych dziedzinach zréznicowany jest zakres odpowiedzialnosci samorzadu gminy — tylko
na czes¢ zagadnien wptyw samorzadu mozna uzna¢ za decydujacy. W tych wifasnie dziedzinach nalezy
spodziewad sie najwiekszej skutecznosci i efektywnosci prowadzonych dziatan.

4. Prognozuje sie generalnie wysoka skutecznos¢ i w tych zadaniach, gdzie jest mozliwe dokonanie prognozy -
raczej wysokga efektywnos¢ interwencji.

Interwencje planowang w ramach Strategii rozwoju gminy Jezewo do roku 2030 nalezy wiec uznac za trafnie
zaprojektowang, majgcg podstawy do bycia skuteczng i efektywnie zrealizowana.

-134-

Id: 5C388973-DAA9-45A4-B7E8-FO0A2CD1CCO08. Podpisany Strona 134



UZASADNIENIE

do uchwaty Rady Gminy Jezewo z dnia 02 grudnia 2021 r.
W sprawie przyjecia Strategii rozwoju Gminy Jezewo do roku 2030

Strategia rozwoju Gminy Jezewo do roku 2030 jest jednym z podstawowych instrumentow zarzadzania
i stanowi podstaw¢ do prowadzenia przez wladze samorzadowe dhugookresowej polityki rozwoju gminy.
Strategia wskazuje wizjg, cele strategiczne ioperacyjne oraz kierunki dzialan wyznaczone do realizacji
w okresie jej obowigzywania. Dokument zawiera syntetyczng diagnoze Gminy w zakresie sytuacji
spoteczno-ekonomicznej oraz analizg strategiczna jej mocnych istabych stron. Strategia stuzy¢ ma
wzrostowi atrakcyjno$ci gminy dla mieszkancéw. Konieczno$¢ opracowania nowego dokumentu jest
warunkowana przez dynamiczne zmiany zachodzace w polityce spoteczno-gospodarczo-przestrzennej
gminy. Opracowanie Strategii Rozwoju pozwala okresli¢ najbardziej efektywne dzialania gwarantujace
skuteczny rozwoj catego obszaru, co bezposrednio wptywa na rozwoj infrastruktury, przedsigbiorczosci oraz
powstanie nowych inicjatyw spotecznych. Strategia wptywa réwniez na budowe wizerunku jednostki,
tworzac jej wizytowke, ktora jest swoistym zrodtem informacji dla grona podmiotéw gospodarczych,
inwestoréw i mieszkancow. Gtownym podmiotem odpowiedzialnym za realizacj¢ Strategii bedzie Urzad
Gminy Jezewo. Zapisy w dokumencie strategicznym zostaly tak ujete, aby zapewni¢ optymalne spektrum
mozliwosci pozyskiwania $rodkow zewngtrznych dla realizacji zawartych w strategii celow. Jest
maksymalnie spdjna z wytycznymi unijnymi w obecnym ich ksztalcie ikoresponduje z dokumentami
planistycznymi réznych szczebli.  Merytoryczne uzasadnienie ksztaltu dokumentu oraz wybranych
kierunkéw dziatan, celow strategicznych i celow operacyjnych zawarto w treSci Strategii.

W dniach od 1.10.2021 — 8.11.2021r. przeprowadzono konsultacje spoteczne dokumentu projekt
Strategii. Raport z przeprowadzonych konsultacji zostal zamieszczony na stronie internetowej Gminy
www.jezewo.eu oraz w Biuletynie Informacji Publicznej.

W swietle powyzszego, podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Strategii rozwoju Gminy Jezewo do roku
2030 jest uzasadnione.

Przewodniczacy Rady Gminy

Stawomir Stefan
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